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1. ПЕРЕЧЕНЬ СОКРАЩЕНИИ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ В ТЕКСТЕ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ
ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

1. ОПОП -  основная профессиональная образовательная программа
2. УК -  универсальная компетенция
3. ОПК -  общепрофессиональная компетенция
4. ПК -  профессиональная компетенция
5. з.е. -  зачетная единица
6. ФГОС ВО -  федеральный государственный образовательный стандарт высшего образо­
вания
7. РПД -  рабочая программа дисциплины
8. ФОС -  фонд оценочных средств
9. СР -  самостоятельная работа

2. ОСНОВНАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
Цель дисциплины: ознакомить обучающихся с основами теории принятия решений и тео­

рии управления, сформировать представление о специфике выбора решения, дать представление о 
научных методах и способах повышения эффективности управленческого процесса через грамот­
ную разработку решений.

Задачи дисциплины: получение обучающимися знаний по теории и практике принятия 
решений в современных условиях хозяйственной деятельности; привитие навыков количественно­
го обоснования принимаемых управленческих решений с оценкой их краткосрочных и долгосроч­
ных последствий; развитие практических навыков сбора, обработки и анализа информации о фак­
торах внешней и внутренней среды организации для разработки и принятия управленческих ре­
шений различного уровня; развитие у обучающихся навыков аналитического мышления.

3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), СООТ­
НЕСЕННЫЕ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ

ПРОГРАММЫ
Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю), соотнесенные с индикатора­

ми достижения компетенций:
№

п/п
К од и наименование компетен­

ции
К о д  и  н аи м е н о в а н и е  и н д и к а т о р а  д о с ­

т и ж е н и я  к о м п е т е н ц и и  (И Д К )

Р е зу л ь т а т ы  о б у ч е н и я  п о  д и сц и п л и н е

У К -1  С пособен осущ ествлять 
поиск, критический анализ и 
синтез информации, применять 
системны й подход для реш ения 
поставленны х задач

ИД-1 ук 1 Знать методы  критического 
анализа и оценки современны х научных 
достиж ений; основны е принципы кри­
тического анализа.

Знает методы критического анализа и 
оценки современны х научны х достиж е­
ний; основны е принципы критического 
анализа.

ИД-2-ук.! У м еть  п о л у ч а т ь  н о в ы е  зн ан и я  

н а  о с н о в е  ан ал и за , си н теза  и  д р .; с о б и ­

р а т ь  и  о б о б щ ать  д ан н ы е  п о  а к ту ал ьн ы м  

н а у ч н ы м  п р о б л ем ам , о т н о с я щ и м с я  к  

п р о ф е с с и о н а л ь н о й  о б л асти ; о с у щ е с т в ­

л я т ь  п о и с к  и н ф о р м а ц и и  и  р е ш е н и й  н а  

о с н о в е  д ей ств и й , э к с п ер и м ен та  и  о п ы ­

та.

У м е е т  п о л у ч а т ь  н о в ы е  зн ан и я  н а  о сн о ве  

ан ал и за , си н т е за  и  др .; со б и р а ть  и  о б о б ­

щ а т ь  д ан н ы е  п о  а к т у а л ь н ы м  н а у ч н ы м  

п р о б л е м а м , о т н о с я щ и м с я  к  п р о ф е с с и о ­

н а л ь н о й  о б л асти ; о с у щ еств л ять  п о и с к  

и н ф о р м а ц и и  и  р е ш е н и й  н а  о сн о в е  д е й ­

стви й , эк с п е р и м е н та  и  оп ы та.
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И Д -Зук .! И с с л е д у е т  п р о б л е м ы  п р о ф е с ­

с и о н а л ь н о й  д е я т е л ь н о с т и  с  п р и м е н е н и ­

е м  а н ал и за , с и н т е за  и  д р у г и х  м ето д о в  

и н т е л л е к т у а л ь н о й  д е я те л ь н о с ти ; в ы я в ­

л я е т  п р о б л е м ы  и  и с п о л ь зу е т  а д ек в ат ­

н ы е  м е т о д ы  д л я  и х  р еш ен и я ; д е м о н с т ­

р и р у е т  о ц е н о ч н ы е  с у ж д е н и я  в  р е ш е н и и  

п р о б л е м н ы х  п р о ф е с с и о н а л ь н ы х  с и т у а ­

ц ий .

В л а д е е т  м е т о д а м и  а н ал и за  п р о б л е м  

п р о ф е с с и о н а л ь н о й  д ея тел ьн о сти ; в ы я в ­

л я е т  п р о б л е м ы  и  и с п о л ь зу е т  ад ек в атн ы е  

м е т о д ы  д л я  и х  р еш ен и я ; д ем о н с т р и р у е т  

о ц е н о ч н ы е  су ж д ен и я  в  р е ш е н и и  п р о ­

б л е м н ы х  п р о ф е с с и о н а л ь н ы х  си туац и й .

1 У К -2 . С п о с о б е н  о п р ед ел я ть  

к р у г  за д а ч  в  р а м к а х  п о с т а в л е н ­

н о й  ц е л и  и  в ы б и р а т ь  о п т и м а л ь ­

н ы е  с п о с о б ы  и х  р е ш е н и я , и с х о ­

д я  и з  д е й с тв у ю щ и х  п р а в о в ы х  

н о р м , и м е ю щ и х с я  р е с у р со в  и  

п р а в о в ы х  о гр ан и ч ен и й

И Д - 1ук_2- З н а т ь  м е т о д ы  п р е д с т а в л е н и я  

и  о п и с а н и я  р езу л ьтато в  п р о е к т н о й  д е я ­

те л ь н о с т и ; м ето д ы , к р и т е р и и  и  п а р а ­

м е т р ы  о ц е н к и  р езу л ь та то в  в ы п о л н е н и я  

п р о е к т а ; п р и н ц и п ы , м е т о д ы  и  тр е б о в а ­

н и я , п р е д ъ я в л я е м ы е  к  п р о е к т н о й  р а б о ­

те.

З н а е т  м е т о д ы  п р е д с т а в л е н и я  и  о п и сан и я  

р е зу л ь т а т о в  п р о е к т н о й  д ея тел ьн о сти ; 

к р и т е р и и  и  п а р а м е т р ы  о ц е н к и  р е зу л ь т а ­

т о в  в ы п о л н ен и я  п р о е к т а  и  ал го р и т м  

и с п о л ь зо в а н и я  эт о го  в  п р и н я т и и  э к о н о ­

м и ч е с к и  о б о с н о в а н н ы х  р еш ен и й

И Д -2 ук_2 У м еть  о б о с н о в ы в а ть  т е о р е т и ­

ч е с к у ю  и  п р а к т и ч е с к у ю  зн ач и м о сть  

п о л у ч е н н ы х  р езу л ьтато в ; п р о в е р я т ь  и  

ан а л и зи р о в а ть  н ау ч н о -т е х н и ч е с к у ю  

д о к у м ен тац и ю ; п р о гн о зи р о в а т ь  р а зв и ­

т и е  п р о ц ессо в ; в ы д в и га т ь  и н н о в а ц и о н ­

н ы е  и д е и  и  н е с т а н д а р т н ы е  п о д х о д ы  к  

и х  р е ш е н и ю  в  ц е л я х  р е а л и за ц и и  п р о е к ­

та ; р а с с ч и т ы в а т ь  к а ч е с т в е н н ы е  и  к о л и ­

ч е с тв е н н ы е  р е зу л ь т а т ы , ср о к и  в ы п о л ­

н е н и я  п р о е к т н о й  р аб о ты .

У м е т  о б о с н о в ы в а ть  те о р е т и ч е с к у ю  и  

п р а к т и ч е с к у ю  зн ач и м о сть  п о л у ч е н н ы х  

р е зу л ь т а т о в ; п р о в е р я т ь  и  ан ал и зи р о в ать  

н а у ч н о -т е х н и ч е с к у ю  д о к у м ен тац и ю ; 

п р о гн о зи р о в а т ь  р а зв и т и е  п р о ц ессо в ; 

р а с с ч и т ы в а т ь  к а ч е с т в е н н ы е  и  к о л и ч е с т ­

в е н н ы е  р е зу л ь т а т ы , с р о к и  в ы п о л н е н и я  

п р о е к т н о й  р а б о т ы  и  и с п о л ь зо в а ть  в 

п р и н я т и и  эк о н о м и ч е с к и  о б о сн о в ан н ы х  

р еш ен и й

И Д -З у к .2 В л а д е ть  н а в ы к а м и  у п р ав л ен и я  

п р о е к т а м и  в  о б л а с т и  со о т в е тс т в у ю щ е й  

п р о ф е с с и о н а л ь н о й  д ея тел ьн о сти ; р а с ­

п р е д е л е н и я  зад ан и й  и  о б л а д а е т  м о т и в а ­

ц и е й  к  д о сти ж ен и ю  ц еле й ; у п р ав л ен и я  

р а зр а б о т к о й  тех н и ч е с к о го  зад ан и я  п р о ­

ек та , у п р а в л е н и я  р е а л и за ц и и  п р о ф и л ь ­

н о й  п р о е к т н о й  р а б о т ы  и  п р о ц е с с о м  

о б с у ж д е н и я  и  д о р а б о т к и  п р о ек та ; у ч а ­

с т в у е т  в  р а зр а б о т к е  т е х н и ч еск о го  зад а­

н и я  п р о е к т а , р а зр а б а т ы в а е т  п р о гр а м м ы  

р е а л и за ц и и  п р о е к т а  в  п р о ф е с с и о н а л ь ­

н о й  о б л асти ; о р ган и зу ет  п р о в е д е н и е  

п р о ф е с с и о н а л ь н о го  о б с у ж д е н и я  п р о е к ­

та , у ч а с тв у е т  в  в е д е н и и  п р о е к т н о й  д о ­

к у м е н та ц и и ; п р о е к т и р у е т  п л а н -гр а ф и к  

р е а л и за ц и и  п р о ек та ; о п р е д е л я е т  т р е б о ­

в а н и я  к  р е зу л ь т а т а м  р е а л и за ц и и  п р о е к ­

та.

В л а д е е т  н а в ы к а м и  у п р а в л е н и я  п р о е к т а ­

м и  в  о б л а с т и  со о т в е тс т в у ю щ е й  п р о ф е с ­

с и о н а л ь н о й  д ея тел ьн о сти ; р а с п р е д е л е ­

н и я  зад ан и й  и  о б л а д а е т  м о т и в а ц и е й  к  

д о с ти ж е н и ю  ц ел е й ; о п р е д е л я е т  тр е б о в а ­

н и я  к  р е зу л ь т а т а м  р е а л и за ц и и  п р о екта .

2 . У К -3 . С п о с о б е н  о с у щ еств л ять  

со ц и а л ь н о е  в за и м о д е й с т в и е  и  

р е а л и зо в ы в а т ь  с в о ю  р о л ь  в  к о ­

м ан д е

И Д -1ук-з- Зн ать: п р о б л е м ы  п о д б о р а  

э ф ф е к т и в н о й  к о м ан д ы ; о с н о в н ы е  у с л о ­

в и я  э ф ф е к т и в н о й  к о м а н д н о й  р аб о ты ; 

о с н о в ы  стр а те ги ч е с к о го  у п р а в л е н и я  

ч е л о в е ч е с к и м и  р е с у р сам и , н о р м а т и в ­

н ы е  п р а в о в ы е  ак ты , к а с а ю щ и е с я  о р г а ­

н и за ц и и  и  о с у щ е с т в л е н и я  п р о ф е с с и о ­

н а л ь н о й  д ея тел ьн о сти ; м о д е л и  о р г а н и ­

зац и о н н о го  п о в е д е н и я , ф ак то р ы  ф о р ­

м и р о в а н и я  о р га н и за ц и о н н ы х  о т н о ш е-

З н ает  со в р е м е н н ы е  м е т о д ы  э ф ф е к т и в ­

н о й  к о м а н д н о й  р аб о ты ; а н ал и зи р у ет  

о с н о в н ы е  у с л о в и я  эф ф е к т и в н о й  к о ­

м а н д н о й  р аб о ты ; о р га н и зо в ы в а е т  и  

у п р а в л я е т  с и т у а ц и е й  о б щ ен и я  в  к о л л е к ­

ти ве
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ний; стратегии и принципы командной  
работы , основны е характеристики ор­
ганизационного климата и взаим одей­
ствия членов команды в организации.

И Д ^ у к .з У м е т ь : о п р е д е л я ть  сти ль  

у п р а в л е н и я  и  э ф ф ек ти в н о с ть  р у к о в о ­

д с т в а  к о м ан д о й ; в ы р а б а т ы в а т ь  к о м а н д ­

н у ю  стр атеги ю ; п р и м е н я т ь  п р и н ц и п ы  и  

м е т о д ы  о р г а н и за ц и и  к о м а н д н о й  д е я ­

т е л ь н о сти ; в ы б и р ать  м е т о д ы  и  м е т о д и ­

к и  и с с л е д о в а н и я  п р о ф е с с и о н а л ь н ы х  

п р а к т и ч е с к и х  задач.

У м е е т  п р и м е н я т ь  п р и н ц и п ы  и  м ето д ы  

о р г а н и за ц и и  к о м а н д н о й  д ея тел ьн о сти ; 

в ы б и р а т ь  м е т о д ы  и  м е т о д и к и  и с с л е д о ­

в а н и я  п р о ф е с с и о н а л ь н ы х  п р а к т и ч е с к и х  

задач.

ИД-Зук-з Осущ ествляет организацию и 
управление командным взаимодействи­
ем  в реш ении поставленны х целей; 
созданием  команды для выполнения 
практических задач; участвует в разра­
ботке стратегии командной работы; 
ум еет работать в команде.

В ладеет навыками организации и 
управления командным взаимодействи­
ем  в реш ении поставленны х целей на­
выками, позволяющ ими работать в ко­
м анде, качественно и эффективно руко­
водить командой и достигать постав­
ленны х целей.

3. У К -6. С пособен управлять сво­
им временем, выстраивать и 
реализовывать траекторию са­
моразвития на основе принци­
пов образования в течения всей  
жизни

ИД-1.ук_б З н ать  со д е р ж а н и е  п р о ц ессо в  

сам о о р га н и за ц и и  и  с ам о о б р азо в ан и я , 

и х  о со б е н н о с т и  и  т е х н о л о ги и  р е а л и за ­

ц и и , и с х о д я  и з  ц е л е й  с о в е р ш е н с т в о в а ­

н и я  п р о ф е с с и о н а л ь н о й  д ея тел ьн о сти .

З н ает  с п о с о б ы  р е а л и за ц и и  с а м о о р га н и ­

зац и и  и  сам о о б р а зо в а н и я  и с х о д я  и з  ц е ­

л е й  со в е р ш е н с т в о в а н и я  п р о ф е с с и о н а л ь ­

н о й  д еятел ьн о сти .

ИД-2.ук-б- У м еть  с ам о сто я тел ьн о  с тр о ­

и т ь  п р о ц е с с  о в л ад ен и я  о то б р а н н о й  и  

с т р у к т у р и р о в а н н о й  и н ф о р м ац и ей .

У м е е т  сам о с т о я т е л ь н о  с тр о и ть  п р о ц есс  

о в л ад ен и я  о т о б р а н н о й  и  стр у к т у р и р о ­

в а н н о й  и н ф о р м ац и ей .

И Д -3 .УК_6. В л а д е т ь  п р и е м а м и  са м о р е гу ­

л я ц и и  п с и х о э м о ц и о н а л ь н ы х  и  ф у н к ­

ц и о н а л ь н ы х  со сто ян и й .

В л а д е е т  п р и е м а м и  сам о р е гу л я ц и и  п с и ­
х о э м о ц и о н а л ь н ы х  и  ф у н к ц и о н а л ь н ы х  
со сто ян и й .

УК-9. С п о с о б е н  п р и н и м ать  
о б о сн о в ан н ы е  э к о н о м и ч еск и е  
р е ш е н и я  в  р а зл и ч н ы х  о б л а с т я х  
ж и зн ед ея тел ь н о сти

И Д -1 .у к _9 З н ать  п о н я т и й н ы й  ап п а р а т  
э к о н о м и ч е с к о й  н а у к и , б азо в ы е  п р и н ц и ­
п ы  ф у н к ц и о н и р о в ан и я  эк о н о м и к и , ц е л и  
и  м е х а н и зм ы  о с н о в н ы х  в и д о в  с о ц и а л ь ­
н о й  эк о н о м и ч е с к о й  п о ли ти ки .

З н ает  о с н о в н ы е  эк о н о м и ч е с к и е  п он яти я : 
э к о н о м и ч е с к и е  р е с у р с ы , э к о н о м и ч еск и е  
аген ты , т о в а р ы , у сл у ги , сп р о с , п р е д л о ­
ж ен и е , р ы н о ч н ы й  о б м ен , ц ен а , и зд е р ж ­
к и , п р и б ы л ь , со б с тв е н н о с ть , к о н к у р е н ­
ц и я , м о н о п о л и я  и  д р .; в о с п р и н и м а т ь  и  
ан ал и зи р о в ать  и н ф о р м а ц и ю , н е о б х о д и ­
м у ю  д л я  п р и н я т и я  о б о с н о в а н н ы х  эк о ­
н о м и ч е с к и х  р еш ен и й .

ИД-2.ук_9 Уметь использовать методы  
экономического и финансового плани­
рования для достижения поставленной  
цели.

У м е е т  и с п о л ь зо в а т ь  м е т о д ы  э к о н о м и ч е ­
ск о го  и  ф и н ан со во го  п л а н и р о в а н и я  д л я  
д о с т и ж е н и я  т е к у щ и х  и  д о л го с р о ч н ы х  
ф и н ан со в ы х  ц е л е й , и с п о л ь зу я  р а зл и ч ­
н ы е  ф и н ан со в ы е  и н стр у м ен ты , н о в ы е  
п о д х о д ы  к  н ак о п л е н и ю  и  о б р аб о тк е  
ц и ф р о в ы х  д а н н ы х  в  эко н о м и ке .
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И Д -3 .УК_9. В л а д е т ь  н а в ы к а м и  п р и м е н е ­
н и я  эк о н о м и ч е с к и х  и н с тр у м е н то в  д л я  
у п р а в л е н и я  ф и н ан сам и , с у ч е т о м  э к о ­
н о м и ч е с к и х  и  ф и н ан со в ы х  р и ск о в  в 
р а зл и ч н ы х  о б л а с т я х  ж и зн е д е я т е л ь н о ­
сти.

. В ладеет навыками применения различ­
ны х финансовы х инструментов управ­
ления финансами для достиж ения по­
ставленных целей, сравнивать и х по 
критериям доходности, надеж ности и 
ликвидности, владеет инструментами 
обработки структурированных и не­
структурированных данных

О П К -1  С пособен решать типо­
вые задачи профессиональной  
деятельности на основе знаний 
основны х законов математиче­
ских, естественнонаучны х и 
общ епрофессиональны х приме-

И Д - 1 о п к -1 З н ать  сп о с о б ы  п р и м ен ен и я  
м а т ем ати ч е ск и х , е с т е с т в е н н ы х  и  о б щ е ­

п р о ф е с с и о н а л ь н ы х  зак о н о в  п р и  р е ш е ­

н и и  зад ач  п р о ф е с с и о н а л ь н о й  д е я т е л ь ­

н о сти .

З н ает  с п о с о б ы  п р и м е н е н и я  м а т е м а т и ч е ­

ск и х , е с т е с т в е н н ы х  и  о б щ е п р о ф е с с и о ­

н а л ь н ы х  зак о н о в  п р и  р е ш е н и и  зад ач  

п р о ф е с с и о н а л ь н о й  д еятел ьн о сти .

нением информационно - 
коммуникационных технологий

И Д - 2 0 п к -1 Уметь применять информа­
ционно-коммуникативны е технологии  
для реш ения задач профессиональной  
деятельности.

У м еет применять информационно­
коммуникативные технологии для ре­
ш ения задач профессиональной дея­
тельности.

И Д -З о п к -1 В л а д е т ь  м е т о д и к а м и  и с п о л ь ­

зо в ан и я  м а те м а ти ч е с к и х , е с т е с т в е н н ы х  

и  о б щ е п р о ф е с с и о н а л ь н ы х  зак о н о в  п р и  

р е ш е н и и  т и п о в ы х  зад ач  в  о б л а с ти  п р о ­

и зв о д с т в а , п е р е р а б о т к и  и  х р а н е н и я  

се л ь с к о х о зя й с т в е н н о й  п р о д у к ц и и .

В л а д е е т  м е т о д и к а м и  и с п о л ь зо в а н и я  

м а т ем ати ч е ск и х , е с т е с т в е н н ы х  и  о б щ е ­

п р о ф е с с и о н а л ь н ы х  зак о н о в  п р и  р е ш е ­

н и и  т и п о в ы х  зад ач  в  о б л а с т и  п р о и зв о д ­

ства , п е р е р а б о т к и  и  х р а н е н и я  с е л ь с к о ­

х о зя й с т в е н н о й  п р о д у к ц и и .

О П К -2  С пособен использовать 
нормативные правовые акты 
документацию в проф ессио­
нальной деятельности

И Д - 1 о п к -2 З н ать  н о р м а т и в н ы е  п р а в о ­

в ы е  ак ты , р е г л а м е н т и р у ю щ и е  д е я т е л ь ­

н о с т ь  в  о б л а с т и  п р о и зв о д с т в а , п е р е р а ­

б о т к и  и  х р а н е н и я  сел ь с к о х о зя й с т в е н ­

н о й  п р о д у к ц и и .

З н ает  н о р м а т и в н ы е  п р а в о в ы е  ак ты , р е г ­

л а м е н т и р у ю щ и е  д е я тел ьн о сть  в  о б л асти  

п р о и зв о д с т в а , п е р е р а б о т к и  и  х р а н е н и я  

се л ь с к о х о зя й с т в е н н о й  п р о д у к ц и и .

И Д - 2 0 п к -2 Уметь находить и использо­
вать информацию о нормативно­
правовом регулировании деятельности  
в области производства, переработки и 
хранения сельскохозяйственной про­
дукции.

У м е е т  н а х о д и т ь  и  и с п о л ь зо в а т ь  и н ф о р ­

м ац и ю  о н о р м а т и в н о -п р а в о в о м  р е г у л и ­

р о в а н и и  д е я те л ь н о с ти  в  о б л а с т и  п р о и з ­

в о д с т в а , п е р е р а б о т к и  и  х р а н е н и я  се л ь ­

ск о х о зя й с т в е н н о й  п р о д у к ц и и .

И Д -З о п к -2 В л а д е т ь  н а в ы к а м и  о ф о р м л е ­
н и я  д о к у м ен то в , н е о б х о д и м ы х  для  

о с у щ е с т в л е н и я  п р о и зв о д с т в а , п е р е р а ­

б о т к и  и  х р а н е н и я  п р о д у к ц и и  р а с т е н и е ­

в о д с т в а  и  ж и в о тн о в о д ств а .

В л а д е е т  н а в ы к а м и  о ф о р м л е н и я  д о к у ­

м ен то в , н е о б х о д и м ы х  д л я  о с у щ е с т в л е ­

н и я  п р о и зв о д с тв а , п е р е р а б о т к и  и  х р а н е ­

н и я  п р о д у к ц и и  р а с т е н и е в о д с т в а  и  ж и ­

во тн о в о д ств а .

4. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРО­
ГРАММЫ

Дисциплина «Методы принятия управленческих решений» относится к части формируемой 
участниками образовательных отношений, дисциплинам по выбору по направлению подготовки 
35.03.07 «Технология производства и переработки сельско-хозяйственной продукции», профиль 
подготовки «Технология производства, экспертиза и безопасность продукции животноводства» 
(уровень бакалавриата) и осваивается:
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- по очной форме обучения в 7 семестре;

5. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

Общий объем дисциплины составляет 3 зачетных единицы, 108 ч.
Очная форма обучения

В и д  у ч е б н о й  р а б о т ы В сего , час. 7  сем естр

О бщ ий объем  дисциплины 108 108

К онтактная работа (аудиторная): 56,3 56,3

л е к ц и и 18 18

зан яти я  с ем и н ар ск о го  т и п а , в  т о м  числе:

с ем и н ар ы

к о л л о к в и у м ы

п р а к т и ч е с к и е  зан яти я 36 36

п р а к т и к у м ы

л а б о р а т о р н ы е  р а б о т ы

д р у ги е  в и д ы  к о н т а к т н о й  р а б о т ы 2 ,3 2 ,3

К онтактная работа (внеаудиторная)

С ам остоятельная работа обучаю щ ихся: 51,7 51,7

и зу ч е н и е  т е о р е т и ч е с к о го  к у р с а 30 30

в ы п о л н е н и е  д о м а ш н и х  зад ан и й  (Р Г Р , р е ш е н и е  

зад ач , р еф ер ат , эссе  и  д р у го е )
2 1 ,7 2 1 ,7

к у р с о в о е  п р о е к т и р о в а н и е

д р у ги е  в и д ы  с а м о с т о я т е л ь н о й  р а б о т ы

П ром еж уточная аттестация:

за ч е т + +

эк за м е н

д р у ги е  в и д ы  п р о м е ж у т о ч н о й  а т т естац и и

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
Разделы дисциплины (модуля):

Очная форма обучения

О ч н а я  ф о р м а

№  р а з ­

д е л а
Н аи м е н о в а н и е  р а зд е л а

Л е кц и и ,

час .

З а н я т и я  с е м и н ар ск о го  т и п а , 

час . и д к

с ем и н ар ы  

п р а к ти ч еск и е  

за н я т и я  и  др.

п р ак ти к у м ы ,

л а б о р а т о р н ы е

р а б о т ы

С Р С , час.

1. Р е ш е н и я  в  с и с т е м а х  и  п р о ц е с с а х  

у п р а в л е н и я

6 8 12,7 У К -1 .1  У К -1 .2  У К -1 .3  

У К -2 .1  У К -2 .2  У К -2 .3  

У К -3 .1  У К -3 .2  У К -3 .3
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У К -6 .1  У К -6 .2  У К -6 .3  

У К -9 .1  У К -9 .2  У К -9 .3  

О П К -1 .1  О П К -1 .2  О П К -1 .3  

О П К -2 ,1 ; О П К -2 .2  О П К -2 .3

2 . М е то д о л о ги ч е с к и е  о с н о в ы  р а з р а ­

б о т к и  и  п р и н я т и я  у п р ав л е н ч е с к и х  

р е ш е н и й

6 12 14,5 У К -1 .1  У К -1 .2  У К -1 .3  

У К -2 .1  У К -2 .2  У К -2 .3  

У К -3 .1  У К -3 .2  У К -3 .3  

У К -6 .1  У К -6 .2  У К -6 .3  

У К -9 .1  У К -9 .2  У К -9 .3  

О П К -1 .1  О П К -1 .2  О П К -1 .3  

О П К -2 ,1 ; О П К -2 .2  О П К -2 .3

3. С о в р ем ен н ы е  и н ф о р м а ц и о н н ы е  

т е х н о л о ги и  в  р а зр а б о т к е  у п р а в ­

л е н ч е с к и х  р е ш е н и й

4 8 12,25 У К -1 .1  У К -1 .2  У К -1 .3  

У К -2 .1  У К -2 .2  У К -2 .3  

У К -3 .1  У К -3 .2  У К -3 .3  

У К -6 .1  У К -6 .2  У К -6 .3  

У К -9 .1  У К -9 .2  У К -9 .3  

О П К -1 .1  О П К -1 .2  О П К -1 .3  

О П К -2 ,1 ; О П К -2 .2  О П К -2 .3

4. Э ф ф е к т и в н о с т ь  п р и н я т и я  р е ш е ­

ний .

2 8 12,25 У К -1 .1  У К -1 .2  У К -1 .3  

У К -2 .1  У К -2 .2  У К -2 .3  

У К -3 .1  У К -3 .2  У К -3 .3  

У К -6 .1  У К -6 .2  У К -6 .3  

У К -9 .1  У К -9 .2  У К -9 .3  

О П К -1 .1  О П К -1 .2  О П К -1 .3  

О П К -2 ,1 ; О П К -2 .2  О П К -2 .3

И того : 18 36 51,7 -

Содержание дисциплины (модуля) по видам занятий: 

Лекционные занятия

№  разде­
ла

Н аим енование раздела ди с­
циплины

Тема лекции

Объем, час.

ОЧНО очно-заочно заочно

1.
Р е ш е н и я  в  с и с т е м а х  и  п р о ц е с ­

с а х  у п р а в л е н и я

Р е ш е н и е  к ак  э т а п  п р о ц е с с а  

м е н е д ж м е н т а
6 - -

2 .

М ет о д о л о ги ч е с к и е  о сн о в ы  

р а зр а б о т к и  и  п р и н я т и я  у п р а в ­

л е н ч е с к и х  р е ш е н и й

С у щ н о сть  т е х н о л о г и и  р а зр а ­

б о т к и  у п р а в л е н ч е с к и х  р е ш е ­

н и й

6 - -

3.

С о в р е м е н н ы е  и н ф о р м а ц и о н ­

н ы е  т е х н о л о ги и  в  р а зр а б о т к е  

у п р а в л е н ч е с к и х  р е ш е н и й

П о н я т и е  и  к л а с с и ф и к а ц и я  

и н ф о р м а ц и о н н ы х  те х н о л о ги й  

р а зр а б о т к и , п р и н я т и я  и  р е а л и ­

зац и и  у п р а в л е н ч е с к и х  р е ш е ­

ний .

4 - -

4.
Э ф ф е к т и в н о с т ь  п р и н я т и я  р е ­

ш ен и й .

П о к азател и  эф ф е к т и в н о с ти  

у п р а в л е н ч е с к и х  реш ен и й .
2 - -
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Занятия семинарского типа

№  раз­
дела

Н аим енование раздела дисци пли­
ны

Тема занятия, краткое содерж ание
Объем, час.

очно очно-заочно заочно

1.
Р е ш е н и я  в  с и с т е м а х  и  п р о ц е с с а х  

у п р а в л е н и я

К л а с с и ф и к а ц и и  у п р а в л е н ч е с к и х  р е ­
ш ен и й . И с п о л ь зо в а н и е  ти п о л о ги и  

м е н е д ж м е н т а  и  к л ас с и ф и к а ц и й  
у п р а в л е н ч е с к и х  р е ш е н и й  в  п р ак ти к е  

у п р а в л е н и я

8 -

2 .
М ето д о л о ги ч е с к и е  о с н о в ы  р а зр а ­
б о т к и  и  п р и н я т и я  у п р а в л е н ч е с к и х  

р е ш е н и й

А л г о р и т м ы  и  м е т о д и к и  р азр а б о т к и  
у п р а в л е н ч е с к и х  р е ш е н и й  с  и с п о л ь зо ­
в а н и е м  ф у н к ц и о н ал ь н о го  и  си с т е м ­

н о го  п о д х о д о в  к  у п р а в л е н и ю  о р г а н и ­
зац и ей .

12 -

3.

С о в р ем ен н ы е  и н ф о р м а ц и о н н ы е  
т е х н о л о ги и  в  р а зр а б о т к е  у п р а в л е н ­
ч е с к и х  р еш ен и й

И н т е р н е т -т е х н о л о ги и  и  и х  и с п о л ь зо ­
в а н и е  в  п р о ц е с с а х  р а зр а б о т к и , п р и ­
н я т и я  и  р е а л и за ц и и  у п р а в л е н ч е с к и х  

р еш ен и й .

8 -

4. Э ф ф ек ти в н о сть  п р и н я т и я  реш ен и й .
М е т о д ы  о ц ен к и  эф ф е к т и в н о с ти  п р о ­

ц ессо в  р а зр а б о т к и , п р и н я т и я  и  р е а л и ­
зац и и  у п р а в л е н ч е с к и х  р еш ен и й .

8 -

Самостоятельная работа обучающегося
№  раз­

дела
Н аим енование разде­

л а  дисциплины
Тема занятия Вид СРС Объем, час.

ОЧНО очно-заочно заочно

1. Р е ш е н и я  в  с и с т е м а х  и  

п р о ц е с с а х  у п р а в л е н и я

Д о л ж н о с тн а я  св язь , п р о ­

ф е сси о н ал ь н ая  п о д г о т о в ­

л е н н о с т ь  и  о б ъ ек ти в н ы е  

н о р м ы  о ц е н к и  уп р авл ен и я . 

Ц е н т р а л и за ц и я  и  д ец ен ­

тр а л и з а ц и я  д еятел ьн о сти . 

Д е л еги р о в ан и е  п о л н о м о ­

чий .

И зу ч е н и е  т е о р ети ч еск о го  
м ат е р и а л а .И зу ч е н и е  в и д е о - 
л ек ц и й , р а зм е щ е н н ы х  в  о т ­
к р ы т о м  д о с т у п е  (У оиТиЪ е, 

С оигзега ) Р е ш е н и е  п р а к т и ч е ­
с к и х  зад ач  с и с п о л ь зо в а н и е м  
и н с тр у м е н то в  81аЙ8Йса, 8 Р 8 8  
81аЙ8Йсз. П о д г о т о в к а  к  п р а к ­

т и ч е с к и м  зан яти ям .

12,7

2 . М е т о  д о л о ги ч еск и е  

о с н о в ы  р а зр а б о т к и  и  

п р и н я т и я  у п р а в л е н ч е ­

ск и х  р еш ен и й

В ы я в л е н и е  су щ е с т в е н н ы х  

и  зн а ч и м ы х  ф акто р о в  

у п р а в л е н ч е с к и х  р еш ен и й , 

и зм е р е н и е  и х  в л и я н и я  н а  

р а зр а б а т ы в а е м ы е  р е ш е ­

ния .

И зу ч е н и е  т е о р ети ч еск о го  

м ат е р и а л а  с п о м о щ ь ю  в и д ео - 

л ек ц и й , р а зм е щ е н н ы х  в  о т ­

к р ы т о м  д о с ту п е  (У оиТиЪ е, ). 

Р е ш е н и е  п р а к т и ч е с к и х  за д а ч  

с и с п о л ь зо в а н и е м  и н с т р у ­

м е н то в  81айзйса , 8 Р 8 8  81аИз- 

Исз. П о д го т о в к а  к  п р а к т и ч е ­

ск и м  зан яти я м

14,5

3. С о в р е м е н н ы е  и н ф о р ­

м ац и о н н ы е  т е х н о л о г и и  

в  р а зр а б о т к е  у п р ав ­

л е н ч е с к и х  р еш ен и й

О р га н и за ц и я  и с п о л ь зо в а ­

н и я  н о в ы х  и н ф о р м а ц и о н ­

н ы х  те х н о л о г и й  в  п р о ц е с ­

са х  р азр а б о т к и , п р и н я т и я  

и  р е а л и за ц и и  у п р а в л е н ч е ­

с к и х  р еш ен и й

И зу ч е н и е  т е о р ети ч еск о го  

м ат е р и а л а  с п о м о щ ь ю  в и д ео - 

л ек ц и й , р а зм е щ е н н ы х  в  о т ­

к р ы т о м  д о с ту п е  (У о и Т и Ъ е ,). 

Р е ш е н и е  п р а к т и ч е с к и х  зад ач  

с и с п о л ь зо в а н и е м  и н с т р у ­

м е н то в  81айзйса , 8 Р 8 8  81аИз- 

й сз. П о д г о т о в к а  к  п р а к т и ч е ­

ск и м  зан яти я м

12,25

4. Э ф ф ек ти в н о сть  п р и н я - О р га н и за ц и я  и  к о н т р о л ь  в И зу ч е н и е  т е о р ети ч еск о го 12,25 -
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тия реш ений. разработке, принятии и 
реализации управленче­

ских реш ений.

материала с помотпъю видео­
лекций, размещ енны х в от­

крытом доступе (У оиТ иЪ е,). 
Реш ение практических задач 

с использованием инстру­
ментов 81аЙ81;юа, 8Р 88  81аЙ8- 
ЙС8. П одготовка к практиче­

ским занятиям

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
Перечень основной и дополнительной литературы:

Основная литература:
1. Электронные издания

1. Методы принятия управленческих решений : учебное пособие / В. Л. Сендеров, Т. И. Юрченко,
Ю. В. Воронцова, Е. Ю. Бровцина. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 227 с. — (Высшее образова­
ние: Бакалавриат). - 18В1У 978-5-16-011735-5. - Текст электронный. - ЦВЕ:
Ьйрз://2пашит.сот/са1а1о§/ргос1ис1/1145303 (дата обращения: 02.05.2022). -  Режим доступа: по 
подписке.
2. Кузнецова, Н. В. Методы принятия управленческих решений : учебное пособие / Н. В. Кузнецо­
ва. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 222 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - 18В1Ч 978-5- 
16-010495-9. - Текст : электронный. - ЕВЕ: Ьйр8://2папшт.сот/са1а1о§/ргойис1/1006742 (дата обра­
щения: 02.05.2022). -  Режим доступа: по подписке.

Дополнительная литература
1. Дорогое, В. Г. Введение в методы и алгоритмы принятия решений : учебное пособие / В. Г. До- 
рогов, Я. О. Теплова. - Москва : ИД «ФОРУМ» : ИНФРА-М, 2019. - 240 с. - (Высшее образование).

18ВИ 978-5-8199-0486-2. - Текст : электронный. - ЕВЕ:
Ьйрз://2пашиш.сот/са1а1о§/ргос1ис1/1007483 (дата обращения: 02.05.2022). -  Режим доступа: по 
подписке.
2. Бережная, Е. В. Методы и модели принятия управленческих решений: учеб, пособие / Е.В. Бе­
режная, В.И. Бережной. — М. : ИНФРА-М, 2019. — 384 с. + Доп. материалы [Электронный ре­
сурс; Режим доступа Ьйр://\у\щу.2пашшщсот]. — (Высшее образование: Бакалавриат). — 
\у\у\у.с1х.с1огог§ /10.12737/975. - 18ВТМ 978-5-16-006914-2. - Текст : электронный. - ЕГКЕ: 
Ьйрз://2пап1ит.сот/са1а1о§/ргос1ис1/1012452 (дата обращения: 02.05.2022). -  Режим доступа: по 
подписке.
Перечень ресурсов сети Интернет, необходимых для освоения дисциплины (модуля):

№ Н аим енование Ссы лка на ресурс Д оступность

И нф орм ационно-справочны е систем ы

1
Е д и ­
н а я  м е ж в е д о м с т в е н н а я  и н ф о р м а ц и о н н о ­
с т а ти сти ч еск ая  си стем а

1тйаЦоп8В8://\у\у\у.& Й 8Ш .п Е о г2аш 2 С в о б о д н ы й  д о с т у п

Э лектронно-библиотечны е системы

1
Э л е к т р о н н о -б и б л и о т е ч н а я  си стем а  

«Л ан ь»
1тН те://е.1апЪоок.сопт Д л я  авто р и з. п о л ь зо в а т е л е й

2
Э л е к т р о н н о -б и б л и о т е ч н а я  си стем а  

«В оок.ги »
1тДв8://\\г\у\у.Ъоок.ги Д л я  авто р и з. п о л ь зо в а т е л е й
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3
РУКОНТ: национальный цифровой ре­
сурс: межотраслевая электронная биб­

лиотека
Ы ф8://ш соп1ги Для авториз. пользователей

П роф ессиональны е базы  данны х

1
А н а л и т и ч е с к и й  ц е н т р  М и н с е л ь х о з а  Р о с ­

с и и
1тй;ш ://тсхас.ш Свободны й доступ

2
Ф едераль­

н ое государственное бю дж етное учреж де 
ние «Центр Агроаналитики»

1тйт>8://8цеса2г о .т / Свободны й доступ

3 Федеральная таможенная служ ба Р оссии 111Й ж //с1181:о т 8 .2 0 У.п1/ Свободны й доступ

4
Ф е д е р а л ь н а я  с л у ж б а  го с у д а р с т в е н н о й  

с т а ти с ти к и
1т1ф 8://го881а 1 2 0 У.п1/ Свободны й доступ

5 Центр рыночной информации АПК 1т11т>8://сп.тсх.ги Свободны й доступ

Ресурсы  Ф Г Б О У  В О  М ГА В М нБ  -  М В А  им. К.И. С крябина

Образовательный портал МГАВМиБ - 
М ВА им ени К.И. Скрябина

1тйц8://цог1а1 .т 2 а у т .ш /1о 2 ит/т(1ех.ц

Ье
Р е ж и м  до сту п а : д л я  автори з. 

п о л ьзо вател ей

Методическое обеспечение: Отсутствует

7. ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОЕО ОБЕСПЕЧЕНИЯ

Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе отече­
ственного производства:

№ Наименование
Правообладатель ПО (на­

именование владельца ПО, 
страна)

Д оступность (лицензи­
онное, свободно распро­

страняемое)

Ссылка на Единый реестр российских 
программ для ЭВМ  и БД (при наличии)

1.
Операционная система 

ЦВЫ пих
ООО «Ю битех», 

Российская Ф едерация
С в о б о д н о  р ас п р о с т р а ­

н я е м о е
1тйц8://гее81г.сЙ 2Й а1.2О У .ш /гее81т/307624/

2 .
Офисные приложения 

АИегОЙгсе
ООО «А лии Партнер», 
Российская Ф едерация

С в о б о д н о  р ас п р о с т р а ­
н я е м о е

Ый)8://гее81г.сИ2Йа1.2оу.ш/геезЬУ3084б4/

3. Антивирус Бг. 1УеЬ.
Компания «Доктор В еб», 

Российская Ф едерация
Лицензионное Ш ц8://гее81т.сЙ 211а1.2О У .ш /гее81г/301426/

8. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА

Оценочные средства для проведения текущего и промежуточного контроля знаний по дис­
циплине (модулю) «Методы принятия управленческих решений» представлены в виде фонда оце- 
ночнвгх средств (далее -  ФОС) в Приложении к настоящей рабочей программе дисциплины (мо­
дуля).

9. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

№  п/п Н аим енование специальны х пом ещ ений и  
пом ещ ений дл я  сам остоятельной работы

О снащ енность специальны х пом ещ ений и  пом ещ ений для  
сам остоятельной работы

1. Учебная аудитория для проведения занятий 
лекционного типа №  432

Комплект специализированной мебели, экран, мультимедийный 
проектор, компьютер, подключенный к сети И нтернет

2. У ч е б н а я  ау д и т о р и я  д л я  п р о в е д е н и я  за н я т и й  
л е к ц и о н н о го  т и п а , за н я т и й  сем и н ар ск о го  

т и п а , гр у п п о в ы х  и  и н д и в и д у а л ь н ы х  
к о н с у л ь та ц и й , т е к у щ е го  к о н т р о л я  и

Комплект специализированной мебели учебная доска, экран, муль­
тимедийный проектор, компьютеры, подключенны е к сети Интернет 
с установленны м программным обеспечением: 81аЙ8Йса, 8Р 88 81аЙ8- 
ЙС8 - обработка статистических данных; А расйе Н айоор, Ь о § т 10 п -
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п р о м е ж у т о ч н о й  а т т естац и и  №  4 3 6 а н ал и з б о л ь ш и х  д ан н ы х ; 1зрпп§ 8 ш !, М е п й т е 1 е г  О пН пе, Т ез! Р ай  -  
тр е н а ж е р ы , о н л а й н  тесты . Ь е а ш т §  А р р з , И т а щ г а -  к ей сы , д ел о в ы е

и гры .

3. П о м е щ е н и е  д л я  с а м о с т о я т е л ь н о й  р а б о т ы  №  
4 2 7

К о м п л е к т  сп е ц и а л и зи р о в а н н о й  м еб ел и , к о м п ь ю тер ы , п о д к л ю ч е н н ы е  
к  с е т и  И н т е р н е т  с у с т а н о в л е н н ы м  п р о гр а м м н ы м  о б есп еч ен и ем : 

1зрпп§  8ш !, О пН пе Т ез! Р а й  - т р ен аж ер ы , о н л а й н  тесты : 8 !ай з!1са, 
8Р 8 8  8 !а!1з!1сз- о б р а б о т к а  стати с ти ч е с к и х  д ан н ы х
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Приложение

ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 
текущего контроля / промежуточной аттестации обучающихся 

при освоении ОПОП ВО, реализующей ФГОС ВО

Кафедра
Экономики и цифровых технологий в АПК  

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
«Методы принятия управленческих решений»

Направление подготовки
35.03.07 Технология производства и переработки сельскохозяйственной продукции

Направленности (профилю)
Товарная экспертиза и категорийный менеджмент 

в сфере товаров зооветеринарного назначения

уровень высшего образования
бакалавриат

форма обучения: очная

год приема: 2022
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1. ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

Оценка уровня учебных достижений обучающихся по дисциплине (модулю) осуществляет­
ся в виде текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации.

Текущий контроль успеваемости по дисциплине (модулю) осуществляется в формах:
1. Опрос
2. Тест

Промежуточная аттестация по дисциплине (модулю) осуществляется в формах:
Зачет

1. СООТНОШЕНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ И КРИТЕРИЕВ ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 
СО ШКАЛОЙ ОЦЕНИВАНИЯ И УРОВНЕМ ИХ СФОРМИРОВАННОСТИ

П о к а за те л и  к о м п е т е н ц и и К р и т е р и й  о ц ен и в ан и я Ш к а л а  о ц е н и ­
в ан и я

У р о в е н ь  с ф о р м и р о ­
в а н н о й  к о м п е те н ц и и

УК-1

З н ать  м ето д ы  к р и т и ч е с к о ­
го  а н ал и за  и  о ц ен к и  с о ­
в р е м е н н ы х  н а у ч н ы х  д о с ­
ти ж ен и й ; о сн о в н ы е  п р и н ­
ц и п ы  к р и ти ч еск о го  а н ал и ­
за.

Г л у б о к и е  зн а н и е  м е т о д ы  к р и ти ч еск о го  а н а л и за  и  
о ц ен к и  со в р е м е н н ы х  н а у ч н ы х  д о сти ж ен и й ; о с н о в ­

н ы е  п р и н ц и п ы  к р и ти ч е с к о го  ан ализа .

О тл и ч н о В ы с о к и й

Н е с у щ е с т в е н н ы е  о ш и б к и  в  зн а н и я х  м ето д о в  к р и ­
т и ч еск о го  ан а л и за  и  о ц ен к и  со в р е м е н н ы х  н а у ч н ы х  

д о сти ж ен и й ; о сн о в н ы е  п р и н ц и п ы  к р и ти ч еск о го  
ан ализа .

Х о р о ш о П о в ы ш е н н ы й

Ф р агм ен тар н о е  п р е д с т а в л е н и е  о м е т о д а х  к р и т и ч е ­
ск о го  ан а л и за  и  о ц ен к и  со в р е м е н н ы х  н а у ч н ы х  д о с ­
ти ж ен и й ; о сн о вн ы е  п р и н ц и п ы  к р и ти ч е с к о го  а н а л и ­

за.

П о в ы ш е н н ы й П о р о го в ы й

О тсу тств и е  зн а н и й  о м е т о д а х  к р и ти ч е с к о го  ан а л и за  
и  о ц ен к и  со в р е м е н н ы х  н а у ч н ы х  д о сти ж ен и й ; о с ­

н о в н ы е  п р и н ц и п ы  к р и ти ч еск о го  ан ализа .

Н е у д о в л е т в о ­
р и тел ьн о

Н е  сф о р м и р о в а н

У м еть  п о л у ч а т ь  н о в ы е  
зн а н и я  н а  о сн о в е  ан ал и за , 
си н т е за  и  д р .; с о б и р ать  и  

о б о б щ ать  д ан н ы е  п о  ак т у ­
ал ь н ы м  н а у ч н ы м  п р о б л е ­
м ам , о тн о с я щ и м с я  к  п р о ­
ф есси о н ал ьн о й  об л асти ; 
о с у щ еств л ять  п о и с к  и н ­
ф о р м ац и и  и  р е ш е н и й  н а  
о с н о в е  д ей ств и й , э к с п е ­

р и м е н т а  и  оп ы та.

У м еть  в  п о л н о м  о б ъ е м е  п о л у ч а т ь  н о в ы е  зн ан и я  н а  
о с н о в е  ан ал и за , си н т е за  и  др .; со б и р ать  и  о б о б щ ать  
д ан н ы е  п о  а к т у а л ь н ы м  н а у ч н ы м  п р о б л е м а м , о т н о ­
ся щ и м с я  к  п р о ф е с с и о н а л ь н о й  о б л асти ; о с у щ е с т в ­
л я т ь  п о и с к  и н ф о р м а ц и и  и  р е ш е н и й  н а  о сн о в е  д е й ­

стви й , э к с п е р и м е н т а  и  оп ы та.

О тл и ч н о В ы с о к и й

У м еть  п о л у ч а т ь  н о в ы е  зн а н и я  н а  о с н о в е  ан ал и за , 
с и н т е за  и  др .; со б и р а ть  и  о б о б щ ать  д ан н ы е  п о  а к ­

т у а л ь н ы м  н а у ч н ы м  п р о б л е м а м , о тн о с я щ и м с я  к  
п р о ф е с с и о н а л ь н о й  о б л асти ; о су щ е с т в л я т ь  п о и ск  

и н ф о р м а ц и и  и  р е ш е н и й  н а  о с н о в е  д ей ств и й , э к с п е ­
р и м е н та  и  оп ы та.

Х о р о ш о П о в ы ш е н н ы й

У м еть  ч а с ти ч н о  п о л у ч а т ь  н о в ы е  зн а н и я  н а  о сн о ве  
ан ал и за , си н т е за  и  др .; со б и р а т ь  и  о б о б щ ать  д а н ­
н ы е  п о  а к т у а л ь н ы м  н а у ч н ы м  п р о б л е м а м , о т н о с я ­

щ и м с я  к  п р о ф е с с и о н а л ь н о й  о б л асти ; о су щ еств л ять  
п о и с к  и н ф о р м а ц и и  и  р е ш е н и й  н а  о сн о в е  д ей ств и й , 

э к с п е р и м е н т а  и  оп ы та.

У д о в л е т в о р и ­
тел ьн о

П о р о го в ы й

Н е  у м еть  п о л у ч а т ь  н о в ы е  зн а н и я  н а  о сн о в е  а н а л и ­
за, си н т е за  и  др .; с о б и р ать  и  о б о б щ ать  д ан н ы е  по 
ак т у а л ь н ы м  н а у ч н ы м  п р о б л е м а м , о т н о с я щ и м с я  к  
п р о ф е с с и о н а л ь н о й  о б л асти ; о су щ е с т в л я т ь  п о и с к  

и н ф о р м а ц и и  и  р е ш е н и й  н а  о с н о в е  д ей ств и й , э к с п е ­
р и м е н та  и  оп ы та.

Н е у д о в л е т в о ­
р и тел ьн о

Н е  сф о р м и р о в а н

В л ад еть  н а в ы к а м и  у п р а в ­
л е н и я  п р о е к т а м и  в  о б л ас-

Г л у б о к о е  в л а д е н и е  н а в ы к а м и  м ет о д а м и  ан а л и за  
п р о б л е м  п р о ф е с с и о н а л ь н о й  д ея тел ьн о сти ; в ы я вл я -

О тл и ч н о В ы с о к и й
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т и  со о т в е тс т в у ю щ е й  п р о ­
ф есси о н ал ьн о й  д е я т е л ь ­

н о сти ; р асп р е д е л е н и я  
зад ан и й  и  о б л а д а е т  м о ти - 

в а ц и е й  к  д о сти ж ен и ю  
ц елей ; у п р а в л е н и я  р а з р а ­
б о т к о й  т е х н и ч еск о го  за ­
д ан и я  п р о е к т а , у п р а в л е ­

н и я  р е а л и за ц и и  п р о ф и л ь ­
н о й  п р о е к т н о й  р а б о т ы  и  
п р о ц е с с о м  о б с у ж д е н и я  и  

д о р а б о т к и  п р о ек та ; у ч а с т ­
в у е т  в  р а зр а б о т к е  те х н и ­
ч е с к о го  за д а н и я  п р о екта , 

р а зр а б а т ы в а е т  п р о гр а м м ы  
р е а л и за ц и и  п р о е к т а  в 

п р о ф е с с и о н а л ь н о й  о б л а с ­
ти ; о р га н и зу е т  п р о в е д е н и е  
п р о ф е с с и о н а л ь н о го  о б с у ­
ж д е н и я  п р о ек та , у ч а с тв у ­

е т  в  в е д е н и и  п р о е к т н о й  
д о к у м ен тац и и ; п р о е к т и ­
р у е т  п л а н -г р а ф и к  р е а л и ­

за ц и и  п р о ек та ; о п р е д е л я е т  
т р е б о в а н и я  к  р езу л ь т а т а м  

р е а л и за ц и и  п р о екта .

е т  п р о б л е м ы  и  и с п о л ь зу е т  а д ек в атн ы е  м ето д ы  для  
и х  р еш ен и я ; д е м о н с т р и р у е т  о ц ен о ч н ы е  с у ж д е н и я  в 

р е ш е н и и  п р о б л е м н ы х  п р о ф е с с и о н а л ь н ы х  с и т у а ­
ций .

В л а д е н и е  н а в ы к а м и  м ет о д а м и  а н а л и за  п р о б л е м  
п р о ф е с с и о н а л ь н о й  д ея тел ьн о сти ; в ы я в л я е т  п р о ­
б л е м ы  и  и с п о л ь зу е т  ад е к в а т н ы е  м ето д ы  д л я  и х  

р е ш е н и я ; д ем о н с т р и р у е т  о ц ен о ч н ы е  с у ж д е н и я  в 
р е ш е н и и  п р о б л е м н ы х  п р о ф е с с и о н а л ь н ы х  с и т у а ­

ций .

Х о р о ш о П о в ы ш е н н ы й

Ф р а гм е н т а р н о е  в л а д е н и е  н а в ы к а м и  м ет о д а м и  ан а ­
л и з а  п р о б л е м  п р о ф е с с и о н а л ь н о й  д ея тел ьн о сти ; 

в ы я в л я е т  п р о б л е м ы  и  и с п о л ь зу е т  а д ек в атн ы е  м е т о ­
д ы  д л я  и х  р еш ен и я ; д ем о н с т р и р у е т  о ц ен о ч н ы е  

су ж д е н и я  в  р е ш е н и и  п р о б л е м н ы х  п р о ф е с с и о н а л ь ­
н ы х  си туац и й .

У д о в л е т в о р и ­
тел ьн о

П о р о го в ы й

О тсу тств и е  м ето д ам и  а н а л и за  п р о б л е м  п р о ф е с с и о ­
н а л ь н о й  д ея тел ьн о сти ; в ы я в л я е т  п р о б л е м ы  и  и с ­
п о л ь зу е т  а д ек в атн ы е  м е т о д ы  д л я  и х  р е ш е н и я ; д е ­

м о н с т р и р у е т  о ц ен о ч н ы е  с у ж д е н и я  в  р е ш е н и и  п р о ­
б л е м н ы х  п р о ф е с с и о н а л ь н ы х  си туац и й .

Н е у д о в л е т в о ­
р и тел ьн о

Н е  сф о р м и р о в а н

У К -2

З н ать  м ето д ы  п р е д с т а в л е ­
н и я  и  о п и с а н и я  р е зу л ь т а ­
то в  п р о е к т н о й  д е я т е л ь н о ­
сти ; м ето д ы , к р и т е р и и  и  

п а р а м е т р ы  о ц ен к и  р е зу л ь ­
тато в  в ы п о л н е н и я  п р о е к ­
та; п р и н ц и п ы , м е т о д ы  и  
тр е б о в а н и я , п р е д ъ я в л я е ­
м ы е к  п р о е к т н о й  р а б о т е

Г л у б о к и е  зн а н и я  м е т о д ы  п р е д с т а в л е н и я  и  о п и с а ­
н и я  р езу л ь та то в  п р о е к т н о й  д ея тел ьн о сти ; к р и т е р и и  
и  п а р а м е т р ы  о ц ен к и  р езу л ь та то в  в ы п о л н е н и я  п р о ­
екта , и  а л го р и т м  и с п о л ь зо в а н и я  это го  в  п р и н я т и и  

э к о н о м и ч е с к и  о б о с н о в а н н ы х  р е ш е н и й

О тл и ч н о В ы с о к и й

Н е с у щ е с т в е н н ы е  о ш и б к и  в  зн а н и я х  м е т о д ы  п р е д ­
ста в л е н и я  и  о п и сан и я  р езу л ь та то в  п р о е к т н о й  д е я ­

т е л ь н о сти ; к р и т е р и и  и  п а р а м е т р ы  о ц е н к и  р е зу л ь т а ­
то в  в ы п о л н е н и я  п р о е к т а , и  а л го р и т м  и с п о л ь зо в а ­

н и я  это го  в  п р и н я т и и  эк о н о м и ч е с к и  о б о с н о в а н н ы х  
р е ш е н и й

Х о р о ш о П о в ы ш е н н ы й

Ф р а гм е н та р н о е  п р е д с т а в л е н и е  о м е т о д а х  п р е д с т а в ­
л е н и я  и  о п и сан и я  р езу л ь та то в  п р о е к т н о й  д е я т е л ь ­
н о сти ; к р и т е р и и  и  п а р а м е т р ы  о ц ен к и  р езу л ьтато в  
в ы п о л н е н и я  п р о е к т а , и  ал го р и т м  и с п о л ь зо в а н и я  
это го  в  п р и н я т и и  эк о н о м и ч е с к и  о б о сн о в ан н ы х  

р е ш е н и й

П о в ы ш е н н ы й П о р о го в ы й

О тсу тств и е  зн а н и й  м ето д о в  п р е д с т а в л е н и я  и  о п и ­
сан и я  р езу л ьтато в  п р о е к т н о й  д ея тел ьн о сти ; к р и т е ­
р и и  и  п а р а м е т р ы  о ц е н к и  р е зу л ь т а т о в  в ы п о л н ен и я  
п р о е к т а , и  а л го р и т м  и с п о л ь зо в а н и я  это го  в  п р и н я ­

т и и  э к о н о м и ч е с к и  о б о с н о в а н н ы х  р е ш е н и й

Н е у д о в л е т в о ­
р и тел ьн о

Н е  сф о р м и р о в а н

У м еть  о б о сн о в ы в ать  т е о ­
р е т и ч еск у ю  и  п р а к т и ч е ­
ск у ю  зн ач и м о сть  п о л у ­

ч е н н ы х  р езу л ьтато в ; п р о ­
в е р я т ь  и  ан ал и зи р о в ать  

н ау ч н о -те х н и ч е с к у ю  д о ­
к у м ен тац и ю ; п р о гн о зи р о ­
в ать  р а зв и т и е  п р о ц ессо в ; 

в ы д в и га т ь  и н н о в а ц и о н н ы е  
и д е и  и  н е с тан д ар тн ы е  

п о д х о д ы  к  и х  р е ш е н и ю  в 
ц е л я х  р е а л и за ц и и  п р о екта ; 

р ассч и ты в ать  к а ч е с т в е н ­
н ы е  и  к о л и ч е с т в е н н ы е  

р езу л ь т а т ы , с р о к и  в ы п о л ­
н е н и я  п р о е к т н о й  р аботы .

У м еть  в  п о л н о м  о б ъ е м е  о б о сн о в ы в ать  т е о р е т и ч е ­
ск у ю  и  п р ак т и ч е с к у ю  зн а ч и м о с т ь  п о л у ч е н н ы х  р е ­

зу л ьтато в ; п р о в е р я т ь  и  ан ал и зи р о в ать  н ау ч н о - 
т ех н и ч еск у ю  д о к у м ен тац и ю ; п р о гн о зи р о в а т ь  р а з ­

в и т и е  п р о ц ессо в ; р ас с ч и ты в а ть  к а ч е с т в е н н ы е  и  
к о л и ч е с т в е н н ы е  р езу л ь т а т ы , с р о к и  в ы п о л н ен и я  

п р о е к т н о й  р а б о т ы  и  и с п о л ь зо в а т ь  в  п р и н я т и и  э к о ­
н о м и ч е с к и  о б о с н о в а н н ы х  р е ш е н и й

О тл и ч н о В ы с о к и й

У м еть  о б о с н о в ы в а ть  те о р е ти ч е с к у ю  и  п р а к т и ч е ­
ск у ю  зн ач и м о сть  п о л у ч е н н ы х  р езу л ьтато в ; п р о в е ­
р я ть  и  ан ал и зи р о в ать  н ау ч н о -т е х н и ч е с к у ю  д о к у ­
м ен тац и ю ; п р о гн о зи р о в а т ь  р а зв и т и е  п р о ц ессо в ; 

р ас с ч и ты в а ть  к а ч е с т в е н н ы е  и  к о л и ч е с т в е н н ы е  р е ­
зу л ьтаты , с р о к и  в ы п о л н е н и я  п р о е к т н о й  р а б о т ы  и  
и с п о л ь зо в а ть  в  п р и н я т и и  эк о н о м и ч е с к и  о б о с н о ­

в а н н ы х  р еш ен и й .

Х о р о ш о П о в ы ш е н н ы й

У м еть  с н е к о т о р ы м и  о ш и б к ам и  о б о с н о в ы в а ть  т е о ­
р е т и ч еск у ю  и  п р ак т и ч е с к у ю  зн а ч и м о с т ь  п о л у ч е н ­
н ы х  р е зу л ьтато в ; п р о в е р я т ь  и  ан ал и зи р о в ать  н ау ч -

У д о в л е т в о р и ­
тел ьн о

П о р о го в ы й
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н о -т е х н и ч е с к у ю  д о к у м ен тац и ю ; п р о гн о зи р о в а ть  
р а зв и т и е  п р о ц ессо в ; р ас с ч и ты в а ть  к а ч е с т в е н н ы е  и  
к о л и ч е с т в е н н ы е  р е зу л ь т а т ы , ср о к и  в ы п о л н ен и я  
п р о е к т н о й  р а б о т ы  и  и с п о л ь зо в а т ь  в  п р и н я т и и  э к о ­
н о м и ч е с к и  о б о с н о в а н н ы х  р е ш е н и й
Н е  у м еть  о б о с н о в ы в а ть  те о р е ти ч е с к у ю  и  п р а к т и ч е ­
ск у ю  зн ач и м о сть  п о л у ч е н н ы х  р е зу л ьтато в ; п р о в е ­
р я ть  и  ан ал и зи р о в ать  н ау ч н о -т е х н и ч е с к у ю  д о к у ­
м ен тац и ю ; п р о гн о зи р о в а т ь  р а зв и т и е  п р о ц ессо в ; 
р ас с ч и ты в а ть  к а ч е с т в е н н ы е  и  к о л и ч е с т в е н н ы е  р е ­
зу л ьтаты , ср о к и  в ы п о л н е н и я  п р о е к т н о й  р а б о т ы  и  
и с п о л ь зо в а ть  в  п р и н я т и и  эк о н о м и ч е с к и  о б о с н о ­
в а н н ы х  р е ш е н и й

Н е у д о в л е т в о ­
р и тел ьн о

Н е  сф о р м и р о в а н

В л ад еть  н а в ы к а м и  у п р а в ­
л е н и я  п р о е к т а м и  в  о б л а с ­
т и  со о т в е тс т в у ю щ е й  п р о ­
ф есси о н ал ьн о й  д е я т е л ь ­

н о сти ; р асп р е д е л е н и я  
зад ан и й  и  о б л а д а е т  м о ти - 

в а ц и е й  к  д о сти ж ен и ю  
ц елей ; у п р а в л е н и я  р а з р а ­
б о т к о й  т е х н и ч еск о го  за ­
д ан и я  п р о е к т а , у п р а в л е ­

н и я  р е а л и за ц и и  п р о ф и л ь - 
н о й  п р о е к т н о й  р а б о т ы  и  
п р о ц е с с о м  о б су ж д ен и я  и  

д о р а б о т к и  п р о ек та ; у ч а с т ­
в у е т  в  р а зр а б о т к е  те х н и ­
ч е с к о го  за д а н и я  п р о екта , 

р а зр а б а т ы в а е т  п р о гр а м м ы  
р е а л и за ц и и  п р о е к т а  в 

п р о ф е с с и о н а л ь н о й  о б л а с ­
ти ; о р га н и зу е т  п р о в е д е н и е  
п р о ф е с с и о н а л ь н о го  о б с у ­
ж д е н и я  п р о ек та , у ч а с тв у ­

е т  в  в е д е н и и  п р о е к т н о й  
д о к у м ен тац и и ; п р о е к т и ­
р у е т  п л а н -г р а ф и к  р е а л и ­

за ц и и  п р о ек та ; о п р е д е л я е т  
т р е б о в а н и я  к  р езу л ь т а т а м  

р е а л и за ц и и  п р о екта .

Г л у б о к о е  в л а д е н и е  н а в ы к а м и  у п р а в л е н и я  п р о е к т а ­
м и  в  о б л асти  со о т в е тс т в у ю щ е й  п р о ф е с с и о н а л ь н о й  
д ея тел ьн о сти ; р а с п р е д е л е н и я  зад ан и й  и  о б л а д а е т  

м о т и в а ц и е й  к  д о сти ж ен и ю  ц еле й ; о п р е д е л я е т  т р е ­
б о в а н и я  к  р е зу л ь т а т а м  р е а л и за ц и и  п ро екта .

О тл и ч н о В ы с о к и й

В л а д е н и е  эк о н о м и ч е с к и м и  н а в ы к а м и  у п р а в л е н и я  
п р о е к т а м и  в  о б л а с ти  со о т в е тс т в у ю щ е й  п р о ф е с с и о ­

н а л ь н о й  д ея тел ьн о сти ; р а с п р е д е л е н и я  зад ан и й  и  
о б л а д а е т  м о т и в а ц и е й  к  д о сти ж ен и ю  ц ел е й ; о п р е д е ­
л я е т  т р е б о в а н и я  к  р е зу л ь т а т а м  р е а л и за ц и и  п р о екта .

Х о р о ш о П о в ы ш е н н ы й

Ф р а гм е н т а р н о е  в л а д е н и е  н а в ы к а м и  у п р ав л ен и я  
п р о е к т а м и  в  о б л а с ти  со о т в е тс т в у ю щ е й  п р о ф е с с и о ­

н а л ь н о й  д ея тел ьн о сти ; р а с п р е д е л е н и я  зад ан и й  и  
о б л а д а е т  м о т и в а ц и е й  к  д о сти ж ен и ю  ц ел е й ; о п р е д е ­
л я е т  т р е б о в а н и я  к  р е зу л ь т а т а м  р е а л и за ц и и  п р о екта .

У д о в л е т в о р и ­
тел ьн о

П о р о го в ы й

О тсу тств и е  н а в ы к о в  у п р а в л е н и я  п р о е к т а м и  в  о б ­
л а с т и  со о т в е тс т в у ю щ е й  п р о ф е с с и о н а л ь н о й  д е я ­

т е л ь н о сти ; р а с п р е д е л е н и я  за д а н и й  и  о б л а д а е т  м о ­
ти в а ц и е й  к  д о сти ж ен и ю  ц ел е й ; о п р е д е л я е т  т р е б о ­

в а н и я  к  р е зу л ь т а т а м  р е а л и за ц и и  п ро екта .

Н е у д о в л е т в о ­
р и тел ьн о

Н е  сф о р м и р о в а н

У К -3

Знать: п р о б л е м ы  п о д б о р а  
эф ф е к т и в н о й  к о м ан д ы ; 
о сн о в н ы е  у с л о в и я  э ф ф е к ­
т и в н о й  к о м а н д н о й  р а б о ­
ты ; о с н о в ы  стр атеги ч еск о - 
го  у п р а в л е н и я  ч е л о в е ч е ­
ск и м и  р е с у р сам и , н о р м а ­
т и в н ы е  п р а в о в ы е  акты , 
к а с а ю щ и е с я  о р ган и зац и и  
и  о с у щ еств л ен и я  п р о ф ес- 
си о н а л ь н о й  д ея тел ьн о сти ; 
м о д е л и  о р ган и зац и о н н о го  
п о в е д е н и я , ф ак то р ы  ф о р ­
м и р о в а н и я  о р г а н и за ц и о н ­
н ы х  о тн о ш ен и й ; стр ате - 
т и п  и  п р и н ц и п ы  к о м а н д ­
н о й  р а б о т ы , о сн о вн ы е  
х а р а к т е р и с т и к и  о р г а н и за ­
ц и о н н о го  к л и м а т а  и  в за и ­
м о д е й с т в и я  ч л ен о в  к о ­
м ан д ы  в  о р ган и зац и и .

Г л у б о к и е  зн ан и я  со в р е м е н н ы х  м ето д о в  э ф ф е к т и в ­
н о й  к о м а н д н о й  р аб о ты ; с п о со б н о сть  ан ал и зи р о в ать  

о сн о в н ы е  у с л о в и я  э ф ф е к т и в н о й  к о м а н д н о й  р а б о ­
ты ; о р га н и зо в ы в а е т  и  у п р а в л я е т  с и ту ац и ей  о б щ е ­

н и я  в  ко л лек ти ве .

О тл и ч н о В ы с о к и й

Н е с у щ е с т в е н н ы е  о ш и б к и  в  зн а н и я х  со в р ем ен н ы х  
м ето д о в  э ф ф е к т и в н о й  к о м а н д н о й  р аб о ты ; с п о с о б ­
н о сть  ан ал и зи р о в ать  о сн о в н ы е  у с л о в и я  э ф ф е к т и в ­
н о й  к о м а н д н о й  р аб о ты ; о р га н и зо в ы в а е т  и  у п р а в л я ­

е т  с и т у а ц и е й  о б щ ен и я  в  к о л лек ти ве .

Х о р о ш о П о в ы ш е н н ы й

Ф р агм ен тар н о е  зн а н и я  со в р ем ен н ы х  м ето д о в  э ф ­
ф ек ти в н о й  к о м а н д н о й  р аб о ты ; сп о со б н о сть  а н а л и ­
зи р о в ать  о сн о в н ы е  у с л о в и я  э ф ф е к т и в н о й  к о м а н д ­

н о й  р а б о т ы ; о р га н и зо в ы в а е т  и  у п р а в л я е т  си ту ац и ей  
о б щ е н и я  в  ко л лек ти ве .

П о в ы ш е н н ы й П о р о го в ы й

О тсу тств и е  зн а н и й  со в р е м е н н ы х  м ето д о в  э ф ф е к ­
т и в н о й  к о м а н д н о й  р аб о ты ; сп о с о б н о с ть  ан а л и зи ­

р о в а ть  о сн о в н ы е  у с л о в и я  э ф ф е к т и в н о й  к о м а н д н о й  
р аб о ты ; о р га н и зо в ы в а е т  и  у п р а в л я е т  си ту ац и ей  

о б щ е н и я  в  ко л лек ти ве .

Н е у д о в л е т в о ­
р и тел ьн о

Н е  сф о р м и р о в а н

У м еть: о п р ед ел я ть  сти ль  
у п р а в л е н и я  и  э ф ф е к т и в ­
н о с т ь  р у к о в о д с т в а  к о м а н ­
дой ; в ы р аб аты в ать  к о -

У м еть  в  п о л н о м  о б ъ е м е  п р и м е н я т ь  п р и н ц и п ы  и  
м ето д ы  о р га н и за ц и и  к о м а н д н о й  д ея тел ьн о сти ; 
в ы б и р ать  м е т о д ы  и  м ет о д и к и  и сс л е д о в а н и я  п р о ­
ф е сси о н ал ь н ы х  п р а к т и ч е с к и х  задач .

О тл и ч н о В ы с о к и й
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м ан д н у ю  стр атеги ю ; п р и - 
м ен ять  п р и н ц и п ы  и  м е т о ­
д ы  о р га н и за ц и и  к о м а н д ­
н о й  д ея тел ьн о сти ; в ы б и ­
р а т ь  м ето д ы  и  м ето д и к и  
и с с л е д о в а н и я  п р о ф е с с и о ­
н а л ь н ы х  п р а к т и ч е с к и х  
задач .

У м еть  п р и м е н я т ь  п р и н ц и п ы  и  м е т о д ы  о р ган и зац и и  
к о м а н д н о й  д ея тел ьн о сти ; в ы б и р а т ь  м ето д ы  и  м е­
т о д и к и  и сс л е д о в а н и я  п р о ф е с с и о н а л ь н ы х  п р а к т и ч е ­
ск и х  задач .

Х о р о ш о П о в ы ш е н н ы й

У м еть  с о ш и б к а м и  п р и м е н я т ь  п р и н ц и п ы  и  м ето д ы  
о р га н и за ц и и  к о м а н д н о й  д ея тел ьн о сти ; в ы б и р ать  
м ето д ы  и  м ет о д и к и  и с с л е д о в а н и я  п р о ф е с с и о н а л ь ­
н ы х  п р а к т и ч е с к и х  задач .

У д о в л е т в о р и ­
тел ьн о

П о р о го в ы й

Н е  у м еть  п р и м е н я т ь  п р и н ц и п ы  и  м е т о д ы  о р г а н и за ­
ц и и  к о м а н д н о й  д ея тел ьн о сти ; в ы б и р а т ь  м е т о д ы  и  
м ето д и к и  и ссл е д о в а н и я  п р о ф е с с и о н а л ь н ы х  п р а к ­
т и ч е с к и х  задач .

Н е у д о в л е т в о ­
р и тел ьн о

Н е  сф о р м и р о в а н

О су щ е с тв л я е т  о р г а н и за ­
ц и ю  и  у п р а в л е н и е  к о ­

м а н д н ы м  в за и м о д е й с т в и ­
е м  в  р е ш е н и и  п о с т а в л е н ­

н ы х  ц еле й ; со зд а н и е м  
к о м а н д ы  д л я  в ы п о л н е н и я  
п р а к т и ч е с к и х  зад ач ; у ч а ­
с тв у е т  в  р а зр а б о т к е  с т р а ­
т е г и и  к о м а н д н о й  р аб о ты ; 
у м е е т  р а б о т а т ь  в  ко м ан д е .

Г л у б о к о е  в л а д е н и е  н а в ы к а м и  о р га н и за ц и и  и  
у п р а в л е н и я  к о м а н д н ы м  в за и м о д е й с т в и е м  в  р е ш е ­

н и и  п о с т а в л е н н ы х  ц е л е й  н а в ы к а м и , п о зв о л я ю щ и м и  
р а б о т а т ь  в  к о м ан д е , к а ч е с т в е н н о  и  эф ф ек ти в н о  

р у к о в о д и ть  к о м а н д о й  и  д о сти гать  п о с т а в л е н н ы х  
ц елей .

О тл и ч н о В ы с о к и й

В л а д е н и е  н а в ы к а м и  о р га н и за ц и и  и  у п р а в л е н и я  
к о м а н д н ы м  в за и м о д е й с т в и е м  в  р е ш е н и и  п о с т а в ­

л е н н ы х  ц е л е й  н а в ы к а м и , п о зв о л я ю щ и м и  р а б о т а т ь  в 
к о м а н д е , к а ч е с т в е н н о  и  эф ф ек ти в н о  р у к о во д и ть  

к о м а н д о й  и  д о сти гать  п о с т а в л е н н ы х  ц елей .

Х о р о ш о П о в ы ш е н н ы й

Ф р агм ен тар н о е  в л а д е н и е  н а в ы к а м и  о р га н и за ц и и  и  
у п р а в л е н и я  к о м а н д н ы м  в за и м о д е й с т в и е м  в  р е ш е ­

н и и  п о с т а в л е н н ы х  ц е л е й  н а в ы к а м и , п о зв о л я ю щ и м и  
р а б о т а т ь  в  к о м ан д е , к а ч е с т в е н н о  и  э ф ф ек ти в н о  

р у к о в о д и ть  к о м а н д о й  и  д о сти гать  п о с т а в л е н н ы х  
ц елей .

У д о в л е т в о р и ­
тел ьн о

П о р о го в ы й

О тсу тств и е  н а в ы к о в  о р га н и за ц и и  и  у п р а в л е н и я  
к о м а н д н ы м  в за и м о д е й с т в и е м  в  р е ш е н и и  п о с т а в ­

л е н н ы х  ц е л е й  н а в ы к а м и , п о зв о л я ю щ и м и  р а б о т а т ь  в 
к о м а н д е , к а ч е с т в е н н о  и  эф ф е к т и в н о  р у к о в о д и ть  

к о м а н д о й  и  д о сти гать  п о с т а в л е н н ы х  ц елей .

Н е у д о в л е т в о ­
р и тел ьн о

Н е  сф о р м и р о в а н

У К -6

З н ать  со д е р ж а н и е  п р о ц е с ­
со в  сам о о р га н и за ц и и  и  

с а м о о б р азо в ан и я , и х  о с о ­
б е н н о сти  и  те х н о л о ги и  
р е а л и зац и и , и с х о д я  и з 

ц ел е й  с о в ер ш ен ств о в ан и я  
п р о ф е с с и о н а л ь н о й  д е я ­

тел ьн о сти .

Г л у б о к и е  зн ан и я  сп о с о б ы  р е а л и за ц и и  с а м о о р га н и ­
зац и и  и  сам о о б р а зо в а н и я  и с х о д я  и з  ц е л е й  с о в е р ­
ш е н с т в о в а н и я  п р о ф е с с и о н а л ь н о й  д ея тел ьн о сти .

О тл и ч н о В ы с о к и й

Н е с у щ е с т в е н н ы е  о ш и б к и  в  зн а н и я х  сп о со б о в  р е а ­
л и за ц и и  с а м о о р га н и за ц и и  и  сам о о б р а зо в а н и я  и с ­

х о д я  и з  ц е л е й  со в е р ш е н с т в о в а н и я  п р о ф е с с и о н а л ь ­
н о й  д ея тел ьн о сти .

Х о р о ш о П о в ы ш е н н ы й

Ф р агм ен тар н о е  п р е д с т а в л е н и е  о сп о с о б а х  р е а л и за ­
ц и и  сам о о р га н и за ц и и  и  сам о о б р а зо в а н и я  и с х о д я  и з 
ц е л е й  со в е р ш е н с т в о в а н и я  п р о ф е с с и о н а л ь н о й  д е я ­

тел ьн о сти .

П о в ы ш е н н ы й П о р о го в ы й

О тсу тств и е  зн а н и й  сп о со б о в  р е а л и за ц и и  с а м о о р г а ­
н и за ц и и  и  сам о о б р а зо в а н и я  и с х о д я  и з  ц е л е й  с о ­

в е р ш е н с тв о в а н и я  п р о ф е с с и о н а л ь н о й  д еятел ьн о сти .

Н е у д о в л е т в о ­
р и тел ьн о

Н е  сф о р м и р о в а н

У м еть  сам о сто я тел ьн о  
с тр о и ть  п р о ц есс  о в лад е- 
н и я  о то б р а н н о й  и  с т р у к ­
ту р и р о в а н н о й  и н ф о р м а- 
ц ией .

У м еть  сам о сто я тел ь н о  с тр о и ть  п р о ц есс  о в л ад ен и я  
о т о б р а н н о й  и  стр у к т у р и р о в а н н о й  и н ф о р м а ц и е й

О тл и ч н о В ы с о к и й

У м еть  с п о м о щ ь ю  с тр о и ть  п р о ц есс  о в л ад ен и я  о т о ­
б р а н н о й  и  стр у к ту р и р о в ан н о й  и н ф о р м а ц и е й

Х о р о ш о П о в ы ш е н н ы й

У м еть  с н е к о т о р ы м и  о ш и б к а м и  ст р о и ть  п р о ц есс  
о в л ад ен и я  о то б р а н н о й  и  стр у к т у р и р о в а н н о й  и н ­
ф о р м ац и ей

У д о в л е т в о р и ­
тел ьн о

П о р о го в ы й

Н е  у м еть  сам о сто я тел ь н о  стр о и ть  п р о ц е с с  о в л а д е ­
н и я  о то б р а н н о й  и  стр у к т у р и р о в а н н о й  и н ф о р м а ц и ­
ей

Н е у д о в л е т в о ­
р и тел ьн о

Н е  сф о р м и р о в а н

В л ад еть  п р и е м а м и  с а м о ­
р е гу л я ц и и  п си х о э м о ц и о -

Г л у б о к о е  в л а д е н и е  н а в ы к а м и  п р и е м а м и  са м о р е гу ­
л я ц и и  п с и х о э м о ц и о н а л ь н ы х  и  ф у н к ц и о н ал ь н ы х

О тл и ч н о В ы с о к и й
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н а л ь н ы х  и  ф у н к ц и о н ал ь - со сто ян и й .
н ы х  со сто ян и й . В л а д е н и е  п р и е м а м и  с а м о р е гу л я ц и и  п с и х о э м о ц и о ­

н а л ь н ы х  и  ф у н к ц и о н ал ь н ы х  со сто я н и й .
Х о р о ш о П о в ы ш е н н ы й

Ф р а гм е н та р н о е  в л а д е н и е  н а в ы к а м и  п р и е м а м и  са ­
м о р егу л я ц и и  п с и х о э м о ц и о н а л ь н ы х  и  ф у н к ц и о ­

н а л ь н ы х  со сто ян и й .

У д о в л е т в о р и ­
тел ьн о

П о р о го в ы й

О тсу тств и е  н а в ы к о в  п р и е м а м и  сам о р е гу л я ц и и  п с и ­
х о э м о ц и о н а л ь н ы х  и  ф у н к ц и о н а л ь н ы х  со сто ян и й .

Н е у д о в л е т в о ­
р и тел ьн о

Н е  сф о р м и р о в а н

У К -9

З н ать  п о н я т и й н ы й  а п п а­
р а т  эк о н о м и ч е с к о й  н ау ки , 
б азо в ы е  п р и н ц и п ы  ф у н к ­
ц и о н и р о в а н и я  э к о н о м и к и , 
ц е л и  и  м е х а н и зм ы  о с н о в ­
н ы х  в и д о в  со ц и ал ьн о й

Г л у б о к и е  зн ан и я  о с н о в н ы х  э к о н о м и ч е с к и х  п о н я ­
ти й : эк о н о м и ч е с к и е  р е су р сы , эк о н о м и ч е с к и е  а ге н ­
т ы , т о в ар ы , у сл у ги , сп р о с , п р е д л о ж е н и е , р ы н о ч н ы й  

о б м ен , ц ен а , и зд е р ж к и , п р и б ы т ь , со б ств ен н о сть , 
к о н к у р е н ц и я , м о н о п о л и я  и  др .; в о с п р и н и м а е т  и  

ан ал и зи р у е т  и н ф о р м а ц и ю , н е о б х о д и м у ю  д л я  п р и ­
н я т и я  о б о с н о в а н н ы х  э к о н о м и ч е с к и х  р еш ен и й .

О тл и ч н о В ы с о к и й

э к о н о м и ч е с к о й  п оли ти ки . Н е с у щ е с т в е н н ы е  о ш и б к и  в  зн а н и я х  эк о н о м и ч е с к и х  
п о н я ти й : эк о н о м и ч е с к и е  р е су р сы , эк о н о м и ч е с к и е  
аген ты , то в ар ы , у сл у ги , сп р о с , п р е д л о ж е н и е , р ы ­
н о ч н ы й  о б м ен , ц ен а , и зд ер ж к и , п р и б ы л ь , с о б с т ­

в ен н о сть , к о н к у р е н ц и я , м о н о п о л и я  и  др .; в о с п р и ­
н и м а е т  и  а н а л и зи р у е т  и н ф о р м а ц и ю , н е о б х о д и м у ю  
д л я  п р и н я т и я  о б о с н о в а н н ы х  э к о н о м и ч е с к и х  р е ш е ­

ний .

Х о р о ш о П о в ы ш е н н ы й

Ф р а гм е н та р н о е  зн ан и я  эк о н о м и ч е с к и х  п о н яти й : 
эк о н о м и ч е с к и е  р е су р сы , эк о н о м и ч е с к и е  аген ты , 
т о в а р ы , у сл у ги , сп р о с , п р е д л о ж е н и е , р ы н о ч н ы й  
о б м ен , ц ен а , и зд е р ж к и , п р и б ы т ь , со б ств ен н о сть , 
к о н к у р е н ц и я , м о н о п о л и я  и  др .; в о с п р и н и м а е т  и  

ан ал и зи р у е т  и н ф о р м а ц и ю , н е о б х о д и м у ю  д л я  п р и ­
н я т и я  о б о с н о в а н н ы х  э к о н о м и ч е с к и х  р еш ен и й .

П о в ы ш е н н ы й П о р о го в ы й

О тсу тств и е  зн а н и й  э к о н о м и ч е с к и х  п о н я ти й : э к о ­
н о м и ч е с к и е  р е с у р с ы , эк о н о м и ч е с к и е  аген ты , т о в а ­
р ы , у сл у ги , сп р о с , п р е д л о ж е н и е , р ы н о ч н ы й  о б м ен , 

ц ен а , и зд ер ж к и , п р и б ы т ь , с о б ств ен н о сть , к о н к у ­
р е н ц и я , м о н о п о л и я  и  др .; в о с п р и н и м а е т  и  ан а л и зи ­

р у е т  и н ф о р м а ц и ю , н е о б х о д и м у ю  д л я  п р и н я т и я  
о б о с н о в а н н ы х  э к о н о м и ч е с к и х  р еш ен и й .

Н е у д о в л е т в о ­
р и тел ьн о

Н е  сф о р м и р о в а н

У м еть  и с п о л ь зо в а ть  м е т о ­
д ы  э к о н о м и ч еск о го  и  ф и ­
н а н с о в о го  п л а н и р о в а н и я  
д л я  д о сти ж ен и я  п о с т а в ­
л е н н о й  ц ели .

У м еть  в  п о л н о м  о б ъ е м е  и с п о л ь зо в а т ь  м е т о д ы  э к о ­
н о м и ч е с к о го  и  ф и н ан со во го  п л а н и р о в а н и я  д л я  

д о сти ж ен и я  т е к у щ и х  и  д о л го с р о ч н ы х  ф и н ан со вы х  
ц е л е й , и с п о л ь зу я  р а зл и ч н ы е  ф и н ан со в ы е  и н с т р у ­
м ен ты , н о в ы е  п о д х о д ы  к  н ак о п л е н и ю  и  о б р аб о тк е  

ц и ф р о в ы х  д а н н ы х  в  эко н о м и к е .

О тл и ч н о В ы с о к и й

У м еть  и с п о л ь зо в а ть  м е т о д ы  эк о н о м и ч е с к о го  и  
ф и н ан со во го  п л а н и р о в а н и я  д л я  д о с т и ж е н и я  те к у ­

щ и х  и  д о л го с р о ч н ы х  ф и н а н с о в ы х  ц е л е й , и сп о л ь зу я  
р а зл и ч н ы е  ф и н ан со вы е  и н с т р у м е н т ы , н о в ы е  п о д ­

х о д ы  к  н ак о п л е н и ю  и  о б р а б о т к е  ц и ф р о в ы х  д ан н ы х  
в  эко н о м и к е .

Х о р о ш о П о в ы ш е н н ы й

У м еть  с о ш и б к а м и  и с п о л ь зо в а т ь  м ето д ы  эк о н о м и ­
ч ес к о го  и  ф и н ан со во го  п л а н и р о в а н и я  д л я  д о с т и ж е ­
н и я  т е к у щ и х  и  д о л г о с р о ч н ы х  ф и н ан со в ы х  ц ел е й , 
и с п о л ь зу я  р а зл и ч н ы е  ф и н ан со в ы е  и н стр у м ен ты , 
н о в ы е  п о д х о д ы  к  н ак о п л е н и ю  и  о б р а б о т к е  ц и ф р о ­
в ы х  д а н н ы х  в  эк о н о м и к е .

У д о в л е т в о р и ­
тел ьн о

П о р о го в ы й

Н е  у м еть  и с п о л ь зо в а т ь  м ето д ы  эк о н о м и ч е с к о го  и  
ф и н ан со во го  п л а н и р о в а н и я  д л я  д о сти ж ен и я  т е к у ­
щ и х  и  д о л го с р о ч н ы х  ф и н ан со в ы х  ц е л е й , и сп о л ь зу я  
р а зл и ч н ы е  ф и н ан со вы е  и н стр у м ен ты , н о в ы е  п о д ­
х о д ы  к  н ак о п л е н и ю  и  о б р а б о т к е  ц и ф р о в ы х  д ан н ы х  
в  эко н о м и ке .

Н е у д о в л е т в о ­
р и тел ьн о

Н е  сф о р м и р о в а н

В л ад еть  н а в ы к а м и  п р и м е ­
н е н и я  эк о н о м и ч е с к и х  

и н с тр у м е н то в  д л я  у п р а в ­
л е н и я  ф и н ан сам и , с у ч е ­

т о м  эк о н о м и ч е с к и х  и  ф и ­
н а н с о в ы х  р и с к о в  в  р аз-

Г л у б о к о е  в л а д е н и е  н а в ы к а м и  п р и м е н е н и я  р а зл и ч ­
н ы х  ф и н ан со в ы х  и н с т р у м е н т о в  у п р а в л е н и я  ф и н а н ­
сам и  д л я  д о с т и ж е н и я  п о с т а в л е н н ы х  ц е л е й , ср а в н и ­

в ать  и х  п о  к р и т е р и я м  д о х о д н о сти , н а д е ж н о с т и  и  
л и к в и д н о сти , в л а д е е т  и н с т р у м е н т а м и  о б р а б о тк и  
стр у к т у р и р о в а н н ы х  и  н е с т р у к т у р и р о в а н н ы х  дан -

О тл и ч н о В ы с о к и й
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л и ч н ы х  о б л а с т я х  ж и зн е- 
д ея тел ьн о сти .

н ы х

В л а д е н и е  н а в ы к а м и  п р и м е н е н и я  р а зл и ч н ы х  ф и ­
н а н с о в ы х  и н с тр у м е н то в  у п р а в л е н и я  ф и н ан сам и  

д л я  д о сти ж ен и я  п о с т а в л е н н ы х  ц ел е й , ср ав н и в ать  
и х  п о  к р и т е р и я м  д о х о д н о с ти , н а д е ж н о с т и  и  л и к ­

в и д н о с т и , в л а д е е т  и н с т р у м е н т а м и  о б р а б о тк и  
стр у к т у р и р о в а н н ы х  и  н е с т р у к т у р и р о в а н н ы х  д а н ­

н ы х

Х о р о ш о П о в ы ш е н н ы й

Ф р а гм е н та р н о е  в л а д е н и е  н а в ы к а м и  п р и м е н е н и я  
р а зл и ч н ы х  ф и н ан со в ы х  и н с т р у м е н т о в  у п р а в л е н и я  
ф и н ан сам и  д л я  д о сти ж ен и я  п о с т а в л е н н ы х  ц ел е й , 

ср ав н и вать  и х  п о  к р и т е р и я м  д о х о д н о сти , н а д е ж н о ­
сти  и  л и к в и д н о с т и , в л а д е е т  и н ст р у м е н т а м и  о б р а ­

б о т к и  стр у к т у р и р о в а н н ы х  и  н ест р у к т у р и р о в а н н ы х  
д ан н ы х

У д о в л е т в о р и ­
тел ьн о

П о р о го в ы й

О тсу тств и е  н а в ы к а м и  п р и м е н е н и я  р а зл и ч н ы х  ф и ­
н а н с о в ы х  и н с тр у м е н то в  у п р а в л е н и я  ф и н ан сам и  

д л я  д о сти ж ен и я  п о с т а в л е н н ы х  ц е л е й , ср ав н и вать  
и х  п о  к р и т е р и я м  д о х о д н о с ти , н а д е ж н о с т и  и  л и к ­

в и д н о с т и , в л а д е е т  и н с т р у м е н т а м и  о б р а б о тк и  
стр у к т у р и р о в а н н ы х  и  н е с т р у к т у р и р о в а н н ы х  д а н ­

ны х.

Н е у д о в л е т в о ­
р и тел ьн о

Н е  сф о р м и р о в а н

О П К -1

З н ать  сп о с о б ы  п р и м е н е ­
н и я  м атем ати ч е ск и х , е с т е ­
с т в е н н ы х  и  о б щ еп р о ф ес- 
си о н а л ь н ы х  зак о н о в  п р и  
р е ш е н и и  за д а ч  п р о ф е с ­
си о н а л ь н о й  д ея тел ьн о сти .

Г л у б о к и е  зн а н и я  сп о со б о в  п р и м е н е н и я  м а т е м а т и ­
ч е с к и х , е с т е с т в е н н ы х  и  о б щ е п р о ф е с с и о н а л ь н ы х  
зак о н о в  п р и  р е ш е н и и  за д а ч  п р о ф е с с и о н а л ь н о й  

д еятел ьн о сти .

О тл и ч н о В ы с о к и й

Н е с у щ е с т в е н н ы е  о ш и б к и  в  зн а н и я х  сп о со б о в  п р и ­
м е н е н и я  м а т ем ати ч е ск и х , е с т е с т в е н н ы х  и  о б щ е ­
п р о ф е с с и о н а л ь н ы х  зак о н о в  п р и  р е ш е н и и  зад ач  

п р о ф е с с и о н а л ь н о й  д ея тел ьн о сти .

Х о р о ш о П о в ы ш е н н ы й

Ф р а гм е н та р н о е  зн ан и я  сп о со б о в  п р и м е н е н и я  м а ­
т е м ати ч еск и х , ес т е с т в е н н ы х  и  о б щ е п р о ф е с с и о ­

н а л ь н ы х  зак о н о в  п р и  р е ш е н и и  за д а ч  п р о ф е с с и о ­
н а л ь н о й  д еятел ьн о сти .

П о в ы ш е н н ы й П о р о го в ы й

О тс у тс тв и е  зн а н и й  в  зн а н и я х  сп о с о б о в  п р и м ен ен и я  
м атем ати ч е ск и х , ес т е с т в е н н ы х  и  о б щ е п р о ф е с с и о ­
н а л ь н ы х  зак о н о в  п р и  р е ш е н и и  за д а ч  п р о ф е с с и о ­

н а л ь н о й  д еятел ьн о сти .

Н е у д о в л е т в о ­
р и тел ьн о

Н е  сф о р м и р о в а н

У м еть  п р и м ен я ть  и н ф о р ­
м ац и о н н о -

к о м м у н и к а т и в н ы е  тех н о - 
л о ги н  д л я  р е ш е н и я  зад ач  
п р о ф е с с и о н а л ь н о й  д е я ­

тел ьн о сти .

У м еть  в  п о л н о м  о б ъ е м е  п р и м е н я т ь  и н ф о р м а ц и о н ­
н о -к о м м у н и к а т и в н ы е  т е х н о л о г и и  д л я  р е ш е н и я  
за д а ч  п р о ф е с с и о н а л ь н о й  д ея тел ьн о сти .

О тл и ч н о В ы с о к и й

У м еть  п р и м е н я т ь  и н ф о р м а ц и о н н о ­
к о м м у н и к а т и в н ы е  т е х н о л о ги и  д л я  р е ш е н и я  зад ач  
п р о ф е с с и о н а л ь н о й  д еятел ьн о сти .

Х о р о ш о П о в ы ш е н н ы й

У м еть  с о ш и б к а м и  п р и м е н я т ь  и н ф о р м а ц и о н н о ­
к о м м у н и к а т и в н ы е  т е х н о л о ги и  д л я  р е ш е н и я  зад ач  
п р о ф е с с и о н а л ь н о й  д ея тел ьн о сти .

У д о в л е т в о р и ­
тел ьн о

П о р о го в ы й

Н е  у м еть  п р и м е н я т ь  и н ф о р м а ц и о н н о ­
к о м м у н и к а т и в н ы е  т е х н о л о ги и  д л я  р е ш е н и я  зад ач  
п р о ф е с с и о н а л ь н о й  д еятел ьн о сти .

Н е у д о в л е т в о ­
р и тел ьн о

Н е  сф о р м и р о в а н

В л ад еть  м е т о д и к а м и  и с ­
п о л ь зо в а н и я  м а т е м а т и ч е ­
ск и х , ес т е с т в е н н ы х  и  о б ­

щ еп р о ф е с с и о н а л ь н ы х  
зак о н о в  п р и  р е ш е н и и  ти - 

п о в ы х  за д а ч  в  о б л асти  
п р о и зв о д с тв а , п е р е р а б о т ­
к и  и  х р а н е н и я  с е л ь с к о х о ­
зя й с т в е н н о й  п р о д у к ц и и .

Г л у б о к о е  в л а д е н и е  м е т о д и к а м и  и с п о л ь зо в а н и я  
м атем ати ч е ск и х , ес т е с т в е н н ы х  и  о б щ е п р о ф е с с и о ­

н а л ь н ы х  зак о н о в  п р и  р е ш е н и и  т и п о в ы х  за д а ч  в 
о б л а с т и  п р о и зв о д с т в а , п е р е р а б о т к и  и  х р а н е н и я  

сел ьск о х о зя й с т в е н н о й  п р о д у к ц и и .

О тл и ч н о В ы с о к и й

В л а д е н и е  м е т о д и к а м и  и с п о л ь зо в а н и я  м а т е м а т и ч е ­
ск и х , е с т е с т в е н н ы х  и  о б щ е п р о ф е с с и о н а л ь н ы х  за ­
к о н о в  п р и  р е ш е н и и  т и п о в ы х  за д а ч  в  о б л а с т и  п р о ­
и зв о д с т в а , п е р е р а б о т к и  и  х р а н е н и я  сел ь с к о х о зя й ­

с тв е н н о й  п р о д у к ц и и .

Х о р о ш о П о в ы ш е н н ы й

Ф р а гм е н та р н о е  в л а д е н и е  м е т о д и к а м и  и с п о л ь зо в а ­
н и я  м атем ати ч е ск и х , ес т е с т в е н н ы х  и  о б щ е п р о ф е с ­
си о н ал ь н ы х  зак о н о в  п р и  р е ш е н и и  т и п о в ы х  за д а ч  в 

о б л а с т и  п р о и зв о д с т в а , п е р е р а б о т к и  и  х р а н е н и я  
сел ьск о х о зя й с т в е н н о й  п р о д у к ц и и .

У д о в л е т в о р и ­
тел ьн о

П о р о го в ы й
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О тсу тств и е  н а в ы к о в  м е т о д и к а м и  и с п о л ь зо в а н и я  
м атем ати ч е ск и х , ес т е с т в е н н ы х  и  о б щ е п р о ф е с с и о ­

н а л ь н ы х  зак о н о в  п р и  р е ш е н и и  т и п о в ы х  за д а ч  в 
о б л а с т и  п р о и зв о д с т в а , п е р е р а б о т к и  и  х р а н е н и я  

сел ьск о х о зя й с т в е н н о й  п р о д у к ц и и .

Н е у д о в л е т в о ­
р и тел ьн о

Н е  сф о р м и р о в а н

О П К -2

З н ать  н о р м а ти в н ы е  п р а ­
в о в ы е  ак ты , р егл а м ен ти - 
р у ю щ и е  д е я те л ь н о с ть  в 
о б л асти  п р о и зв о д ств а , 

п е р е р а б о т к и  и  х р ан ен и я  
с ел ь ск о х о зя й ств ен н о й  

п р о д у к ц и и .

Г л у б о к и е  зн ан и я  сп о с о б ы  р е а л и за ц и и  с а м о о р га н и ­
зац и и  и  сам о о б р а зо в а н и я  и с х о д я  и з  ц е л е й  с о в е р ­
ш е н с т в о в а н и я  п р о ф е с с и о н а л ь н о й  д ея тел ьн о сти .

О тл и ч н о В ы с о к и й

Н е с у щ е с т в е н н ы е  о ш и б к и  в  зн а н и я х  сп о со б о в  р е а ­
л и за ц и и  с а м о о р га н и за ц и и  и  сам о о б р а зо в а н и я  и с ­

х о д я  и з  ц е л е й  со в е р ш е н с т в о в а н и я  п р о ф е с с и о н а л ь ­
н о й  д ея тел ьн о сти .

Х о р о ш о П о в ы ш е н н ы й

Ф р а гм е н т а р н о е  п р е д с т а в л е н и е  о сп о с о б а х  р е а л и за ­
ц и и  сам о о р га н и за ц и и  и  сам о о б р а зо в а н и я  и с х о д я  и з 
ц е л е й  со в е р ш е н с т в о в а н и я  п р о ф е с с и о н а л ь н о й  д е я ­

тел ьн о сти .

П о в ы ш е н н ы й П о р о го в ы й

О тсу тств и е  зн а н и й  сп о со б о в  р е а л и за ц и и  с а м о о р г а ­
н и за ц и и  и  сам о о б р а зо в а н и я  и с х о д я  и з  ц е л е й  с о ­

в е р ш е н с тв о в а н и я  п р о ф е с с и о н а л ь н о й  д еятел ьн о сти .

Н е у д о в л е т в о ­
р и тел ьн о

Н е  сф о р м и р о в а н

У м еть  сам о сто я тел ьн о  
с тр о и ть  п р о ц есс  о в л а д е ­
н и я  о то б р а н н о й  и  с т р у к ­
ту р и р о в а н н о й  и н ф о р м а ­
ц ией .

У м еть  сам о сто я тел ь н о  н а х о д и т ь  и  и с п о л ьзо в ать  
и н ф о р м а ц и ю  о н о р м а т и в н о -п р а в о в о м  р е г у л и р о в а ­
н и и  д е я те л ь н о с ти  в  о б л а с т и  п р о и зв о д с т в а , п е р е р а ­

б о тк и  и  х р а н е н и я  се л ь с к о х о зя й с т в е н н о й  п р о д у к ­
ции .

О тл и ч н о В ы с о к и й

У м еть  н а х о д и т ь  и  и с п о л ь зо в а ть  и н ф о р м а ц и ю  о 
н о р м а т и в н о -п р а в о в о м  р егу л и р о в а н и и  д е я те л ь н о с ти  

в  о б л а с т и  п р о и зв о д с т в а , п е р е р а б о т к и  и  х р а н е н и я  
сел ьск о х о зя й с т в е н н о й  п р о д у к ц и и .

Х о р о ш о П о в ы ш е н н ы й

У м еть  с н е к о т о р ы м и  о ш и б к а м и  н а х о д и т ь  и  и с п о л ь ­
зо в ать  и н ф о р м ац и ю  о н о р м а т и в н о -п р а в о в о м  р е г у ­
л и р о в а н и и  д е я т е л ь н о с т и  в  о б л а с т и  п р о и зв о д с тв а , 
п е р е р а б о т к и  и  х р а н е н и я  сел ьск о х о зя й с т в е н н о й  
п р о д у к ц и и .

У д о в л е т в о р и ­
тел ьн о

П о р о го в ы й

Н е  у м еть  н а х о д и т ь  и  и с п о л ь зо в а т ь  и н ф о р м а ц и ю  о 
н о р м а т и в н о -п р а в о в о м  р егу л и р о в а н и и  д ея т е л ь н о с т и  
в  о б л асти  п р о и зв о д с тв а , п е р е р а б о т к и  и  х р а н е н и я  
сел ьск о х о зя й с т в е н н о й  п р о д у к ц и и .

Н е у д о в л е т в о ­
р и тел ьн о

Н е  сф о р м и р о в а н

В л ад еть  н а в ы к а м и  
о ф о р м л ен и я  д о к у м ен то в , 
н е о б х о д и м ы х  д л я  о с у щ е ­

с тв л ен и я  п р о и зв о д ств а , 
п е р е р а б о т к и  и  х р ан ен и я  
п р о д у к ц и и  р а с т е н и е в о д ­
с т в а  и  ж и в о т н о в о д с т в а

Г л у б о к о е  в л а д е н и е  н а в ы к а м и  о ф о р м л е н и я  д о к у ­
м ен то в , н е о б х о д и м ы х  д л я  о с у щ е с т в л е н и я  п р о и з ­

в о д ств а , п е р е р а б о т к и  и  х р а н е н и я  п р о д у к ц и и  р а с т е ­
н и е в о д с т в а  и  ж и в о т н о в о д с т в а

О тл и ч н о В ы с о к и й

В л а д е н и е  н а в ы к а м и  о ф о р м л ен и я  д о к у м ен то в , н е ­
о б х о д и м ы х  д л я  о с у щ еств л ен и я  п р о и зв о д с т в а , п е ­

р е р а б о т к и  и  х р а н е н и я  п р о д у к ц и и  р ас т е н и е в о д с т в а  
и  ж и в о т н о в о д с т в а

Х о р о ш о П о в ы ш е н н ы й

Ф р а гм е н та р н о е  в л а д е н и е  н а в ы к а м и  о ф о р м л ен и я  
д о к у м ен то в , н е о б х о д и м ы х  д л я  о су щ еств л ен и я  п р о ­
и зв о д ств а , п е р е р а б о т к и  и  х р а н е н и я  п р о д у к ц и и  р а с ­

т е н и е в о д с т в а  и  ж и в о т н о в о д с т в а

У д о в л е т в о р и ­
тел ьн о

П о р о го в ы й

О тсу тств и е  н а в ы к о в  о ф о р м л е н и я  д о к у м ен то в , н е ­
о б х о д и м ы х  д л я  о с у щ еств л ен и я  п р о и зв о д с т в а , п е ­

р е р а б о т к и  и  х р а н е н и я  п р о д у к ц и и  р а с те н и е в о д с тв а  
и  ж и в о тн о в о д ств а .

Н е у д о в л е т в о ­
р и тел ьн о

Н е  сф о р м и р о в а н

3. т е к у щ и й  к о н т р о л ь  и  п р о м е ж у т о ч н а я  а т т е с т а ц и я  о б у ч а ю щ и х с я  п о
ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ)

Текущий контроль успеваемости по дисциплине (модулю) осуществляется в формах:
1. Опрос
2. Тест
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Промежуточная аттестация:
Способ проведения промежуточной аттестации:
Очная форма обучения:
- зачёт проводится в 7 семестре;
Перечень видов оценочных средств, используемых для промежуточной аттестации по дис­

циплине (модулю):
1. Банк вопросов к зачету

4. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ И ПРО­
МЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ)

Оценочные материалы для текущего контроля успеваемости
- комплект вопросов для опроса по дисциплине -  20 шт. (Приложение 1);
- комплект тестовых заданий по дисциплине -  20 шт. (Приложение 2).

Оценочные материалы для промежуточной аттестации
- комплект вопросов к зачету по дисциплине -  20 шт. (Приложение 3);
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Приложение 1

1.Решения в системах и процессах управления
1 .Решение и управленческое решение. Отличия и признаки управленческого решения.

2. УР как процесс и явление.

3. Понятия управленческого решения и ЛИР. Признаки управленческого решения.

4. Творческий характер управленческих решений: интуитивный и рациональный 

подходы.

5.Опишите ситуации, в которых менеджер принимает решения

2.Методологические основы разработки и принятия управленческих решений

1.Общая методология разработки управленческих решений. Схема и этапы 

разработки.

2. Сущностные характеристики управленческого решения и ЛПР.

3..Формы разработки управленческих решений.

4. Признаки управленческого решения. Отличия от обычного решения. ЛПР.

Понятия проблемы, проблемной ситуации. Формулирование, оценка, обоснование проблемы. По­

строение алгоритма (декомпозиция проблемы).

5. Классификация проблем.

З.Современные информационные технологии в разработке управленческих решений
1 .Какова роль информации в управлении?
2.Области применения интеллектуальных систем принятия решений.
3. Информационные технологии как средство управления организацией.
4. Какие факторы являются сдерживающими для развития В1§ ЭаЩ информационной безопасно­
сти.
5.Задачи, решаемые методами В1§ Ба1;а.

4.Эффективность принятия решений.
1. Дайте определение понятию производительность управленческого труда.
2. Дайте определение качеству управленческого труда
3. Дайте определение эффективности управленческого труда
4. Дайте характеристику психофизиологическим (эргономическим) факторам эффективности труда
5. Дайте характеристику социально-экономическим факторам эффективности труда.

Комплект вопросов для опроса по дисциплине (модулю)
Перечень контрольных вопросов для оценки компетенций (УК-1. УК-2. УК-3. УК-6. УК-9. ОПК-1.

ОПК-23
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Критерии оценивания учебных действий обучающихся при проведении опроса

О тметка К ритерии оценивания

ОТЛИЧНО обучаю щ ийся четко вы раж ает свою  точку зрения по рассм атриваем ы м  вопросам , приводя соот­
ветствую щ ие прим еры

хорош о обучаю щ ийся допускает отдельны е погреш ности в ответе

удовлетворительно обучаю щ ийся обнаруж ивает п робелы  в знаниях основного учебного и  нормативного материала

неудовлетворительно обучаю щ ийся обнаруж ивает сущ ественны е пробелы  в знаниях основны х п олож ений дисципли­
ны, неумение с помощ ью  преподавателя получить правильное реш ение конкретной практиче­
ской задачи
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Приложение 2

1.Решения в системах и процессах управления 
Управленческое решение -  это:

1. план действий, воплощаемый в реальность;
2. главный фактор взаимодействия управляемой и управляющей части;
3. намерение менеджера изменить ситуацию и достичь определенных результатов;
4. воздействие на управляемую систему;
5. действие, вносящее целесообразные изменения в поведение управляемой системы.

Выберите несуществующий принцип принятия управленческого решения:
1. принцип единоначалия;
2. принцип большинства;
3. принцип меньшинства.

Решения, определяющие принципиальные аспекты развития предприятия, называются:
1. исполнительскими;
2. концептуальными;
3. стратегическими.

Если решение принимается коллективом и ответственность несет коллектив, то это:
1. коллегиальное;
2. коллективное;
3. единоличное.

Решения, определяющие принципиальные аспекты развития предприятия, называются:
1. исполнительскими;
2. концептуальными;
3. стратегическими.

2.Методологические основы разработки и принятия управленческих решений

1.Количественные и качественные показатели (характеристики), отражающие условия 
функционирования системы, называются:
1. проблема;
2. критерий;
3. ограничения;
4. альтернатива.

2.Без чего невозможен выбор альтернатив:
1 .установления проблемы;
2. критериев;
3. целеполагания;
4. анализа отклонений от плана.

З.Что в значительной мере влияет на процесс принятия решений по сравнению с другими:

Комплект тестовых заданий по дисциплине (модулю)
Тестовые задания для оценки компетенций (УК-1. УК-2. УК-3. УК-6. УК-9. ОПК-1. ОПК-2)
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1 .неопределенность;
2.организационная структура управления;
3. стиль руководства;
4. вид организации;

4.0боснованность как требование к управленческому решению означает, что оно должно 
быть:
1. непротиворечивым по отношению к другим решениям;
2. принято на основе достоверной информации о состоянии объекта управления с учетом тенден­
ций его развития;
3. исходящим от непосредственного руководителя;
4.четко сформулированным и воспринимаемым однозначно.

5. При использовании, какого метода принятия решения можно использовать стоимостные 
показатели:
1. дерево решений;
2. прогнозирование;
3. мозговая атака;
4. платежная матрица;
5. сетевая модель;

3.Современные информационные технологии в разработке управленческих решений

1. У кажите соответствие для всех 5 вариантов ответа:
1) информационно-поисковая система
2) управляющая информационная система
3) интеллектуальная информационная система

__Информационная библиотечная система
__Медицинские информационные системы
__Компьютеризированная продажа железнодорожных билетов
__Система бухгалтерского учета
__Система оперативного планирования выпуска продукции
2. Какое название получил процесс перехода от индустриального общества к информацион­
ному путем насыщения политической, экономической и социальной деятельности совре­
менными информационными технологиями?
1. социализация
2. демократизация
3. информатизация
4 .  глобализация

3. Для чего предназначены информационные системы организационного управления?
1. для автоматизации функций управленческого персонала.
2. для автоматизации любых функций компании и охватывают весь цикл работ от проектиро­

вания до сбыта продукции
3. для автоматизации функций производственного персонала.
4. для автоматизации работы при создании новой техники или технологии.
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4. Инструментарий информационной технологии - ...
1. это совокупность данных, сформированная производителем для ее распространения в мате­

риальной или в нематериальной форме.
2. это процесс, использующий совокупность средств и методов обработки и передачи данных 

и первичной информации для получения информации нового качества о состоянии объекта, 
процесса или явления.

3. это взаимосвязанная совокупность средств, методов и персонала, используемых для обра­
ботки данных.

4. это процесс, определяемый совокупностью средств и методов обработки, изготовления, из­
менения состояния, свойств, формы сырья или материала.

5. это совокупность условий, средств и методов на базе компьютерных систем, предназначен­
ных для создания и использования информационных ресурсов.

6. это совокупность программных продуктов, установленных на компьютере, технология ра­
боты в которых позволяет достичь поставленную пользователем цель.

5. Какая информация отражает финансово-экономическое состояние предприятия и резуль­
таты его деятельности и ее анализ проводится при помощи РЕ8Т-анализа?
1. внутренней среды
2. внешней среды

4. Эффективность принятия решений.
1. Успех организации определяется....
1. рациональным сочетанием рынка и государственного регулирования
2. ориентацией на человека и его возможности
3. рациональной организацией производства
4. способностью организации адаптироваться к изменениям внешней среды
5. все ответы верны

2. Как называют решение, при котором эффективность расходования ресурсов на единицу 
полученного эффекта (результата) соответствует нормам и нормативам, принятым для ор­
ганизации?
1.ординарные.
2. синергетические.
3. организационные.
4. контролирующие.

3. Эффективность УР - это:
1. ресурсная результативность, полученная по итогам разработки или реализации УР в организа­
ции;
2. степень соответствия результатов, полученных от реализации УР, поставленным целям;
3. степень удовлетворенности персонала от разработки и реализации УР;
4. все варианты не верны.

4. Как оценивается эффективность управленческого решения:
1. степенью достижения результата на единицу затрат
2. сокращением капиталовложений
3. уменьшением затрат
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4. уменьшением времени
5. уменьшением качества

5. Какой подход к оценке эффективности управленческих решений предусматривает анализ 
ретроспективы и прогноз:
1 .ситуационный 
2. динамический 
3 .функциональный
4. системный
5. маркетинговый
Критерии оценивания учебных действий обучающихся при проведении тестирования

Результат тестирования оценивается по процентной шкале оценки.
Каждому обучающемуся предлагается комплект тестовых заданий, количество которых 

приравнивается к 100%:

О тметка К ритерии оценивания

ОТЛИЧНО б о л ьш е  8 5 %  п р а в и л ь н ы х  ответо в

х о р о ш о 6 6 -8 5 %  п р а в и л ь н ы х  о твето в

у д о в л етв о р и тел ь н о 51 -6 5 %  п р а в и л ь н ы х  о твето в

н еу д о в л етв о р и тел ь н о м ен ьш е  5 0 %  п р а в и л ь н ы х  о твето в
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Приложение 3

1. Решения в системах и процессах управления

1. Понятия "управление", "управленческое решение"
2 Понятие цели, отклонения (проблемы), ситуации
3 Решение как процесс, как акт выбора, как результат, как детерминанта
4 Отличия управления организацией от иных видов управления. Деловые решения, предпринима­
тельские решения.
5 Решение - элемент множества возможных альтернатив.

2. Методологические основы разработки и принятия управленческих решений
1 .Аспекты управленческих решений
2. Параметры изучения управленческих решений
3. Основные свойства управленческого решения
4. Методы генерации альтернатив. Метод мозгового штурма.
5 Метод Дельфи. Метод номинальной групповой техники.

3. Современные информационные технологии в разработке управленческих решений
1. Понятие и структура информации. Понятие информационных ресурсов и информационного 
продукта.
2.Области применения интеллектуальных систем принятия решений.
3. Какие стандартные операции производятся с данными в информационных системах?
4. Характеристика современных информационных систем поддержки принятия решений.
5. Менеджмент как процесс принятия решений в информационной среде.

4.Эффективность принятия решений
1. Понятие эффективного решения. Критерии качества управленческих решений.
2. Рациональные и успешные управленческие решения.
3. Ресурсы, необходимые для управленческих решений.
4. Параметры и факторы обеспечения качества и эффективности управленческих решений.
5. Контроль реализации управленческих решений.

Комплект вопросов к зачету по дисциплине (модулю)
Вопросы к зачету для оценки компетенций (УК-1. УК-2. УК-3. УК-6. УК-9. ОПК-1, ОПК-2)

Критерии оценивания учебных действий обучающихся при проведении зачета
Отметка Критерии оценивания
зач тен о о б у ч аю щ и й ся  п о к а за л  зн ан и я  о с н о в н ы х  п о л о ж е н и й  у ч е б н о й  д и сц и п л и н ы , у м ен и е  р е ш а т ь  к о н ­

к р е т н ы е  п р ак т и ч е с к и е  зад ач и , п р е д у с м о т р е н н ы е  р а б о ч е й  п р о гр ам м о й , о р и е н ти р о в а ть с я  в  р е к о ­
м е н д о в а н н о й  с п р а в о ч н о й  л и тер ату р е , у м е е т  п р а в и л ь н о  о ц ен и ть  п о л у ч е н н ы е  р е зу л ь т а т ы  р а с ч е ­
то в  и л и  эк сп е р и м е н т а

н е  зач тен о п р и  о тв е те  о б у ч а ю щ е го с я  в ы я в и л и сь  су щ е с т в е н н ы е  п р о б е л ы  в  зн а н и я х  о с н о в н ы х  п о л о ж е н и й  
у ч е б н о й  д и сц и п л и н ы , н е у м е н и е  с п о м о щ ь ю  п р е п о д а в а т е л я  п о л у ч и ть  п р а в и л ь н о е  р е ш е н и е  к о н ­
к р е т н о й  п р а к т и ч е с к о й  за д а ч и  и з  ч и с л а  п р е д у с м о т р е н н ы х  р а б о ч е й  п р о гр а м м о й  у ч е б н о й  д и с ц и п ­
л и н ы
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